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Специальный выпуск

Âûáîðû ðåêòîðà Áðàòñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà - 2017
Внимание!

Комиссия по выборам ректора ФГБОУ ВО "БрГУ" в соответствии с
п. 6.6.15. Положения о выборах ректора ФГБОУ ВО "БрГУ" информи-
рует работников и обучающихся о том, что решением Аттестационной
комиссии Министерства образования и науки Российской Федерации
от 21 февраля 2017 г. (протокол № 83) согласованы следующие кан-
дидатуры для участия в избрании на должность ректора ФГБОУ ВО
"Братский государственный университет":
1. Лобанов Дмитрий Владимирович - проректор по научной работе

ФГБОУ ВО "БрГУ", доктор технических наук, доцент.
2. Шакиров Владислав Альбертович - декан факультета энергетики и

автоматики ФГБОУ ВО "БрГУ", кандидат технических наук, доцент.

Автобиография
Лобанова Дмитрия Владимировича

Я, Лобанов Дмитрий Владими-
рович, родился 13 октября 1975
года,  гражданин Российской
Федерации. Коренной житель
города Братска. Женат, воспи-
тываю сына.
Общий трудовой стаж состав-

ляет 26 лет. Стаж научно-педа-
гогической работы 17 лет, в том
числе стаж педагогической ра-
боты в высших учебных заведе-
ниях 17 лет.
Среднее профессиональное

образование получил в Выс-
шем профессиональном учили-
ще № 63 (г. Братск), защитил
диплом с отличием, присвоена
квалификация техник-технолог;
станочник широкого профиля
4-го разряда.
С отличием окончил дневное

отделение Братского индуст-
риального института по спе-
циальности "Технология ма-
шиностроения".
В 1999 году принят на работу

Учёная степень доктора тех-
нических наук присуждена ре-
шением диссертационного
совета при Новосибирском
государственном техничес-
ком университете в 2014
году.
Веду все виды аудиторных

занятий по профильным дис-
циплинам кафедры. Ежегод-
но осуществляю руководство
курсовым и дипломным про-
ектированием, являюсь чле-
ном Государственной аттес-
тационной комиссии по за-
щите ВКР, научным руководи-

Ïðîãðàììà
кандидата на должность ректора

ФГБОУ ВО "Братский государственный университет"

Лобанова Дмитрия Владимировича
Программа не противоре-

чит, продолжает развитие и
конкретизирует положения,
изложенные ранее в следу-
ющих нормативных актах:
указ Президента Российс-
кой Федерации от 07 мая
2012 г. № 599 "О мерах по
реализации государствен-
ной политики в области об-
разования и науки"; Феде-
ральный закон от 29 декаб-
ря 2012 г. №273-ФЗ "Об
образовании в Российской
Федерации" ;  Государ-
ственная программа Рос-
сийской Федерации "Раз-
витие науки и технологий"
на 2013-2020 годы (утвер-
ждена постановлением
Правительства Российской
Федерации от 15 апреля
2014 г. № 301); Федераль-
ная целевая программа
развития образования на
2016-2020 годы (утвержде-
на постановлением Прави-
тельства Российской Фе-
дерации от 23 мая 2015 г.
№ 497); Концепция соци-
ально-экономического раз-
вития Иркутской области
на период до 2020 года;
Стратегический план раз-
вития ФГБОУ ВПО "БрГУ"
до 2020 года "дорожная
карта".

Проблемные
ситуации в высшем

образовании региона
Перспектива вхождения

высших учебных заведений
в мировое образователь-
ное пространство ведёт к

повышению требований к
вузам при тенденциях пере-
вода образовательной сис-
темы регионов к самостоя-
тельному существованию.
Сложившаяся в стране и ре-

гионах демографическая ситу-
ация влечёт за собой сниже-
ние числа абитуриентов и, как
результат, студентов в высших
учебных заведениях.
Снижение среднего общеоб-

разовательного уровня выпус-
кников школ, отток наиболее
подготовленных абитуриентов
в крупные вузы.
Снижение мотивации абиту-

риентов к получению каче-
ственного высшего образова-
ния (в том числе на платной
основе) как к средству занять
достойное место на рынке
труда.
Кризисные явления в эконо-

мике страны и региона, сни-
жающие потребности в специ-
алистах по ряду направлений
науки, техники и технологий.
Отсутствие заинтересован-

ности представителей пред-
приятий региона в инвестици-
ях в образовательный про-
цесс, научные исследования,
в подготовку, переподготовку
и повышение квалификации
кадров.
Обострение конкуренции ву-

зов в мире, стране, Сибири в
борьбе за их включение в го-
сударственные программы в
условиях жёстких централизо-
ванных показателей монито-
ринга эффективности дея-
тельности.

Стратегическая цель - устойчи-
вое развитие ФГБОУ ВО

"БрГУ" для обеспечения каче-
ственной подготовки высоко-
образованных и востребован-
ных специалистов, развития
фундаментальных и приклад-
ных исследований по важней-
шим направлениям образова-
ния и науки, реализации науч-
но-производственных и куль-
турно-образовательных по-
требностей региона и страны,
усиление роли университета
как основного научно-образо-
вательного центра и важней-
шей составляющей успешно-
го развития региона.

Образовательная
деятельность

Обеспечение высокого каче-
ства и широкого спектра об-
разовательных услуг, соответ-
ствующих лучшим отечествен-
ным и международным стан-
дартам, современным и пер-
спективным приоритетам об-
щественного развития с со-
хранением опыта и традиций
российского образования.
Совершенствование много-

уровневой подготовки кадров,
обеспечение преемственнос-
ти различных уровней непре-
рывного образования, откры-
тие новых прогрессивных на-
правлений подготовки для
формирования предложений,
опережающих спрос на рынке
образовательных услуг реги-
она.
Обеспечение в полном объё-

ме потребностей города и об-
ласти высококвалифициро-
ванными специалистами. Раз-
работка долгосрочных про-
грамм подготовки кадров каж-

в Братский государственный
технический университет на ка-
федру "Технология машиностро-
ения", где  работал ассистентом,
старшим преподавателем, до-
центом и продолжаю работать
профессором.
В 2000 году поступил в очную

аспирантуру БрГТУ.
Учёная степень кандидата тех-

нических наук присуждена дис-
сертационным советом Сибир-
ского государственного техноло-
гического университета (г.Крас-
ноярск) в 2005 году.
Учёное звание доцента по ка-

федре технологии машиностро-
ения присвоено 21 июня 2007
года.
С 2005 года по 2009 год являл-

ся секретарем учёного совета
механического факультета ГОУ
ВПО "БрГУ".
С 2009 по 2011 год обучал-

ся  в  очной  докторантуре
ФГБОУ ВПО "БрГУ".

телем магистрантов и аспи-
рантов кафедры. На протяже-
нии многих лет активный ис-
полнитель российских и меж-
дународных научно-исследо-
вательских грантов, конкур-
сов, госзадания. Регулярно
принимаю участие в научно-
технических конференциях и
конкурсах регионального,
российского и международ-
ного уровня.
Директор малого иннова-

ционного предприятия, со-
зданного на кафедре "Тех-
нология машиностроения"

БрГУ (ООО "Технолог").
Опубликовано около 190 на-

учных и учебно-методических
работ в области машинострое-
ния. Из них: научных - 165, ав-
торских свидетельств, патентов
и программ для ЭВМ - 13, учеб-
но-методических работ - 10.
Член диссертационного сове-

та Д 212.018.02 при БрГУ и дис-
сертационного совета Д
212.073.02, созданного на базе
ИрНИТУ.
В декабре 2016 года назначен

на должность проректора по на-
учной работе БрГУ.
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дым структурным подразделе-
нием ФГБОУ ВО "БрГУ" со-
вместно с профильными
структурами городской и об-
ластной администраций.
Создание университетского

научно-образовательного
комплекса для подготовки
специалистов в едином обра-
зовательном пространстве
Школа - Среднее профессио-
нальное образование - Выс-
шее профессиональное обра-
зование - Послевузовское
профессиональное образова-
ние - Дополнительное про-
фессиональное образование.
Развитие и совершенствова-

ние системы образования и
подготовки научной продукции
на основе согласования учеб-
ных программ научно-иссле-
довательских работ для нужд
конкретного сектора экономи-
ки, расширение сотрудниче-
ства с традиционными и по-
тенциальными для ФГБОУ ВО
"БрГУ" заказчиками и партнё-
рами.
Разработка системы мероп-

риятий по увеличению числен-
ности абитуриентов с высоким
уровнем подготовки по ре-
зультатам ЕГЭ на бюджетной
и договорной основе, обеспе-
чение сохранности континген-
та обучающихся по всем на-
правлениям и программам об-
разовательной деятельности.
Совершенствование и разви-

тие широкомасштабной (реги-
ональной, российской и меж-
дународной) системы подня-
тия престижа и значимости
БрГУ, агитации и довузовско-
го отбора талантливой моло-
дёжи и её адаптации к поступ-
лению в университет, обеспе-
чивающей должный уровень и
необходимое количество аби-
туриентов.
Преподаватель университе-

та, как один из основополага-
ющих субъектов образова-
тельного процесса, требует к
себе особого внимания, обес-
печения необходимых условий
для его эффективной деятель-
ности, формирования полно-
ценных стимулов и мотиваций
его личностного и професси-
онального роста, укрепления
авторитета, повышение пре-
стижа высококвалифициро-
ванной преподавательской
деятельности.
Широкое внедрение резуль-

татов фундаментальных и при-
кладных исследований в обра-
зовательный процесс. Исполь-
зование структурных научно-
образовательных и инноваци-
онных подразделений в каче-
стве основных центров подго-
товки магистров, аспирантов
и докторантов.
Совершенствование и рас-

ширение дополнительного
профессионального образо-
вания, обеспечивающего ква-
лифицированную поддержку
населения при смене видов
деятельности и карьерном ро-
сте. Усиление роли универси-
тета в переподготовке и по-
вышении квалификации спе-
циалистов на основе долго-
срочных программ, договоров,
совместных с работодателями
научно-образовательных цен-
тров. Выведение на каче-
ственно новый уровень систе-
мы взаимодействия БрГУ с ра-
ботодателями для эффектив-
ного решения проблем трудо-
устройства выпускников, сво-
евременной и гибкой коррек-
тировки содержания и техно-

пользуемого передового науч-
ного оборудования, техноло-
гий, в том числе для повыше-
ния качества образования и
конкурентоспособности вы-
пускаемых специалистов.
Как логичный итог научно-ис-

следовательской работы уни-
верситета - создание условий
для повышения эффективно-
сти подготовки собственных
научных кадров в партнёрстве
ведущими научными центрами
страны с выходом на защиту
кандидатских и докторских
диссертаций в диссертацион-
ном совете БрГУ или других
организаций.

Международная
деятельность

Сохранение и развитие вза-
имовыгодных партнёрских от-
ношений с иностранными
организациями в области об-
разовательных, научных, эко-
номических и иных проектов.
Укрепление сотрудничества с
ведущими вузами и научными
центрами для расширения
академической мобильности
студентов, магистрантов, ас-
пирантов и сотрудников
ФГБОУ ВО "БрГУ".
Участие через своих пред-

ставителей в работе междуна-
родных организаций, участие
в организации работы между-
народных конференций, конг-
рессов, симпозиумов и выста-
вок.
Пропаганда образователь-

ных услуг университета в ино-
странных государствах. Увели-
чение численности иностран-
ных граждан, обучающихся в
магистратуре и аспирантуре с
привлечением талантливой
молодёжи стран СНГ к обуче-
нию в университете.
Увеличение объёмов НИОКР,

проводимых совместно с ино-
странными организациями с
использованием передового
опыта иностранных и россий-
ских коллег.
Установление контактов с

университетами стран СНГ по
организации параллельного
обучения студентов по согла-
сованным программам бака-
лавриата и магистратуры. Уси-
ление работы по организации
и проведению международных
научных конференций и семи-
наров по направлениям рабо-
ты основных научных школ
университета.

Финансово-
экономическая
деятельность

Поддержание финансово-
экономической устойчивости
вуза посредством совершен-
ствования финансово-эконо-
мической политики, направ-
ленной на обеспечение дос-
таточного объёма финансо-
вых ресурсов для достижения
стратегических целей универ-
ситета.
Сохранение обеспечения со-

ответствия средней заработ-
ной платы работников уни-
верситета требуемому уров-
ню к средней заработной пла-
те в регионе.
Повышение эффективности

действующей системы опла-
ты труда и мотиваций работ-
ников, использование про-
зрачной финансово-экономи-
ческой политики с ясными
принципами материального
поощрения, основанными на
продуманной рейтинговой

логий образовательного про-
цесса с учётом потребностей
предприятий.
Стремление к осуществле-

нию образовательного про-
цесса, ориентированного на
воспитание гармонично раз-
витой, компетентной, соци-
ально активной и креативной
личности с гражданским само-
сознанием, ответственностью,
патриотизмом, толерантнос-
тью, чувством собственного
достоинства, готовностью и
умением отстаивать свои пра-
ва, способной к профессио-
нальному и личностному само-
совершенствованию. Воспи-
тание у студентов уважения к
своей профессии, преподава-
телям и сотрудникам универ-
ситета, чувства гордости за
свою Родину, город и универ-
ситет.

Научно-
исследовательская

деятельность
Повышение экономической

эффективности и объёмов на-
учно-исследовательской,
опытно-конструкторской и ин-
новационной деятельности.
Предоставление определен-
ного уровня финансовой са-
мостоятельности структурным
подразделениям ФГБОУ ВО
"БрГУ" для стимулирования их
научной и образовательной
деятельности и повышения от-
ветственности руководителей.
Повышение публикационной

активности сотрудников уни-
верситета в изданиях, индек-
сируемых в информационно-
аналитических системах науч-
ного цитирования. Представ-
ление результатов научно-ис-
следовательской деятельнос-
ти сотрудников университета
на общероссийском и миро-
вом уровне.
Создание необходимых усло-

вий для развития и поддержа-
ния научных школ ФГБОУ ВО
"БрГУ" как предпосылка к уве-
личению количества грантов
университета.
Повышение показателей ра-

боты магистратуры и аспиран-
туры университета. Разработ-
ка и реализация перспектив-
ных планов развития сотруд-
ничества университета со
стратегическими партнёрами
по подготовке профессио-
нальных и научных кадров с
учётом запросов реального
сектора экономики.
Интеграция научно-исследо-

вательских, опытно-конструк-
торских, производственных
работ и образовательного
процесса, выполняемых в раз-
ных структурных подразделе-
ниях ФГБОУ ВО "БрГУ".
Создание и развитие иннова-

ционных структур, направлен-
ных на реализацию результа-
тов научной и научно-исследо-
вательской деятельности в
различные сферы экономики.
Оснащение научно-исследо-

вательских и инновационных
структур университета новей-
шим оборудованием, обеспе-
чение своевременного и пол-
ноценного доступа к нему как
своих молодых учёных (потен-
циальных кадровых работни-
ков), так и желающих получить
научный результат на базе
университета (сторонние
организации - потенциальные
заказчики научной продукции).
Постоянный мониторинг и
оценка эффективности ис-

системе оценки деятельности
каждого сотрудника.
Увеличение уровня доходов

сотрудников университета со-
здаёт условия для повышения
статуса преподавателя, обес-
печивающие сохранение име-
ющихся и приток новых высо-
копрофессиональных кадров
профессорско-преподаватель-
ского состава, научных работ-
ников, менеджеров управлен-
ческого звена.
Стабильное расширение и

поддержание источников и ка-
налов финансирования и само-
финансирования структурных
подразделений ФГБОУ ВО
"БрГУ" на основе договоров о
сотрудничестве, заказов, гран-
тов и целевых программ.
Дальнейшее развитие имуще-

ственного комплекса универси-
тета, в том числе на основе
вхождения в целевые програм-
мы министерства, а также при
содействии представителей ра-
ботодателей.
Развитие материально-техни-

ческой базы и оснащение об-
разовательной и научной дея-
тельности современными тех-
нологиями и оборудованием.
Развитие системы финансо-

во-экономического прогнози-
рования уровня доходов уни-
верситета по отдельным видам
деятельности для своевремен-
ного принятия решений о пе-
рераспределении ресурсов на
наиболее перспективные на-
правления.

Управленческая
деятельность

 Удержание и развитие клю-
чевого персонала, исследова-
тельского и профессорско-пре-
подавательского состава вуза.
Поддержка молодых и особо
ценных научно-педагогических
и административных работни-
ков.
Модернизация структуры вуза

с целью исключения дублиро-
вания функций или их раздроб-
ленности, повышение самосто-
ятельности крупных подразде-
лений с одновременным деле-
гированием ответственности за
результаты деятельности.
Сохранение и развитие прин-

ципов демократического управ-
ления по основным вопросам
деятельности и развития уни-
верситета с учётом компетент-
ного мнения учёного совета,
структурных подразделений и
студенческого актива.
Создание работоспособной и

эффективной системы распре-
деления полномочий, ответ-
ственности и ресурсов на всех
уровнях управления универси-
тетом.
Введение системы эффектив-

ных контрактов, направленных
на стимулирование повышения
компетенций всех категорий
персонала вуза.
Поиск и использование луч-

ших отечественных и зарубеж-
ных практик управления для
целей стабильного и опережа-
ющего развития БрГУ. При не-
обходимости разработка и ре-
ализация программы привлече-
ния научно-педагогических ра-
ботников с опытом работы в ве-
дущих университетах и иссле-
довательских организациях.
Развитие кадрового потенци-

ала административно-управ-
ленческого персонала и науч-
но-педагогических работников
с обеспечением возможности
получения необходимых компе-
тенций через программы повы-

шения квалификации.
Содействие продвижению на

административные должности,
в первую очередь, компетент-
ных учёных и профессионалов.
Привлечение управленцев, ос-
новными качествами которых
являются компетентность, от-
ветственность, желание рабо-
тать на благо вуза, чувство но-
вого, способность к смелым
неординарным, но проработан-
ным решениям, к поддержке
инициатив и инноваций.
Совершенствование внутрен-

ней нормативно-правовой базы
экономической деятельности,
механизма формирования, рас-
пределения и контроля испол-
нения бюджета университета.
Внедрение современных мето-
дов управления материальны-
ми финансовыми ресурсами на
основе открытости основных
показателей финансово-эконо-
мической деятельности универ-
ситета.
Разработка системы оценки

эффективности деятельности
административных и управлен-
ческих структур университета.
Сохранение за кафедрой зна-

чения основной структурной
единицы вуза, способствова-
ние созданию мощных кафедр,
коллективы которых будут спо-
собны решать самые сложные
задачи.

 Социальная сфера
Активизация взаимодействия

со школами, колледжами горо-
да, области, пропаганда техни-
ческих и гуманитарных специ-
альностей вуза, привлечение к
процессу профориентации
предприятий, местных органов
власти.
Привлечение к обучению та-

лантливой молодёжи из райо-
нов области и других регионов
для создания потенциальной
возможности закрепления в
университете молодых, перс-
пективных преподавателей и
сотрудников.
Создание в вузе благоприят-

ной среды для реализации
творческих и научных способ-
ностей студентов, их постоян-
ная поддержка.
Развитие механизмов соци-

альной защиты преподавате-
лей, сотрудников и студентов
университета, создание для ра-
ботников и их детей условий оз-
доровления и культурного до-
суга.

Планируемые
результаты от
реализации
программы

В результате реализации
предлагаемой программы Брат-
ский государственный универ-
ситет станет активным участни-
ком в области науки и образо-
вания, одним из основных цен-
тров интеллектуального и соци-
ально-культурного развития Ир-
кутской области, доступной об-
разовательной средой, обеспе-
чивающей приток кадрового и
интеллектуального потенциала в
экономику области и страны.
Разумный и продуманный сим-

биоз образовательных, научных
и социальных процессов в дея-
тельности Братского государ-
ственного университета позво-
лит полностью раскрыть его ре-
сурсный потенциал и обеспечит
наибольшую эффективность
БрГУ как основного интеллекту-
ального центра региона.
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Автобиография
Шакирова Владислава Альбертовича

Я, Шакиров Владислав Аль-
бертович, родился 19 нояб-
ря 1981 г. в г. Тынде Амурс-
кой области в семье инже-
неров, строителей БАМа. В
1994-м семья вернулась в
Братск. В 1999-м окончил
школу-лицей №2 с серебря-
ной медалью и поступил в
Братский государственный
технический университет.
В 2004 году окончил Брат-

ский государственный тех-
нический университет с от-
личием по специальности
"Электроэнергетические си-
стемы и сети".
В 2004 году поступил в ас-

пирантуру по специально-
сти 05.13.01 "Системный
анализ, управление и обра-
ботка информации". В 2007
году защитил диссертацию
на соискание учёной степе-
ни кандидата технических
наук в Иркутском государ-
ственном университете пу-
тей сообщения по теме
"Многокритериальный ана-
лиз вариантов размещения

Ïðîãðàììà
кандидата на должность ректора

ФГБОУ ВО "Братский государственный университет"

Шакирова Владислава Альбертовича

Основные положения про-
граммы согласуются с доку-
ментами:
1. Федеральный закон от 29

декабря 2012 г. № 273-ФЗ
"Об образовании в Российс-
кой Федерации".
2. Указ Президента Россий-

ской Федерации от 07 мая
2012 г. № 597 "О мероприя-
тиях по реализации государ-
ственной социальной полити-
ки".
3. План мероприятий "Изме-

нения в отраслях социальной
сферы, направленные на по-
вышение эффективности об-
разования и науки" (утвержде-
на распоряжением Правитель-
ства Российской Федерации
от 30 апреля 2014 года №722-
р).
4. Программа поэтапного со-

вершенствования системы оп-
латы труда в государственных
(муниципальных) учреждениях
на 2012 - 2018 годы (утверж-
дена распоряжением Прави-
тельства Российской Феде-
рации от 26 ноября 2012 г.
№ 2190-р)
5. Государственная програм-

ма Российской Федерации
"Развитие образования" на
2013-2020 годы (утверждена
постановлением Правитель-
ства Российской Федерации
от 15 апреля 2014 г. № 295).
6. Государственная програм-

ма Российской Федерации
"Развитие науки и техноло-
гий" на 2013-2020 годы (ут-
верждена постановлением
Правительства Российской
Федерации от 15 апреля 2014
г. № 301).
7. Федеральная целевая про-

грамма развития образования
на 2016-2020 годы (утвержде-
на постановлением Прави-
тельства Российской Федера-
ции от 23 мая 2015 г. № 497).
8. Стратегия социально-эко-

номического развития Даль-
него Востока и Байкальского
региона на период до 2025
года (утверждена распоряже-
нием Правительства Россий-
ской Федерации от 28 декаб-
ря 2009 г. № 2094-р).
9. Концепция социально-эко-

номического развития Иркут-
ской области на период до
2020 года (утверждена распо-
ряжением губернатора Иркут-
ской области от 4 июня 2010
года № 34-р).
10. Инвестиционная страте-

гия Иркутской области до
2025 года (утверждена распо-
ряжением Правительства Ир-
кутской области от 28 августа
2014 года № 701-рп).

ем дополнительно повышается
из-за миграции населения из се-
верных территорий. Восполне-
ние трудовых ресурсов, органи-
зация повышения квалификации
и профессиональной переподго-
товки станут неотъемлемыми ат-
рибутами успешного развития
севера региона.
Успешный ответ на внешние

вызовы во многом связан с пре-
одолением ряда серьезных внут-
ренних и внешних проблем: из-
менение количественного и ка-
чественного состава обучающих-
ся и абитуриентов; угроза со-
хранности научно-педагогичес-
кого потенциала; ограниченные
финансовые резервы для актив-
ной модернизации учебной и
научной базы.
Сохранение статуса БрГУ как

научно-образовательного цент-
ра, ориентированного на подго-
товку специалистов и решение
научно-технических задач на се-
вере Иркутской области, требу-
ет дальнейшего повышения на-
учно-технического и кадрового
потенциала университета.
Цель программы:
Укрепление позиций и развитие

БрГУ как одного из ведущих ре-
гиональных центров высшего и
среднего профессионального
образования, фундаментальной
и прикладной науки, обеспечи-
вающего подготовку высококва-
лифицированных кадров, прове-
дение научных исследований и
внедрение инновационных про-
ектов для решения задач освое-
ния северных территорий Иркут-
ской области и зоны БАМ.
Задачи:
1. Закрепление и развитие кад-

рового потенциала.
2. Развитие образовательной

деятельности.
3. Развитие научной и иннова-

ционной деятельности.
4. Развитие воспитательной де-

ятельности.
5. Совершенствование управ-

ленческой и финансовой дея-
тельности.
6. Интеграция университета в

российское и международное
научно-образовательное про-
странство.

Предпосылки
для реализации

программы
Братский государственный уни-

верситет создавался как специ-
ализированный региональный
вуз и на протяжении своего раз-
вития успешно выполнял и вы-
полняет функции научно-образо-
вательного центра по подготов-
ке высококвалифицированных
кадров для северных территорий
Иркутской области и зоны БАМ.
Образовательный и научный

потенциал нашего университета
позволяет успешно справляться
с поставленными государством
задачами. Подтверждением это-
му являются результаты монито-
ринга эффективности деятельно-
сти образовательных организа-
ций высшего образования, про-
ведённого Министерством обра-
зования и науки Российской Фе-
дерации в 2016 году - БрГУ вы-
полняет все семь показателей.
В ближайшие годы университе-

ту предстоит ответить на целый
ряд вызовов и подтвердить свою
ключевую роль для развития се-
верных территорий Иркутской
области.
Вызовы диктуются масштабны-

ми планами региона по освое-
нию Северо-Сибирского индус-
триального пояса, будущая спе-
циализация которого связана с
развитием целого ряда отраслей
промышленности. В их числе об-
рабатывающее производство
стали и готовых металлических
изделий, производство товаров
народного потребления, газо- и
нефтепереработка, добыча по-
лезных ископаемых, освоение
железорудных, медно-никеле-
вых, золоторудных месторожде-
ний, лесозаготовка и глубокая
переработка древесины. Это по-
требует модернизации инфра-
структуры связи и коммуникации,
обеспечения производственных
мощностей электроэнергией и
газом, а также развития транс-
портной инфраструктуры (желез-
нодорожной, нефтепроводной,
автомобильной).
Востребованность в высококва-

лифицированных специалистах с
высшим и средним образовани-

1.Закрепление и
развитие кадрового

потенциала
Успешное развитие универси-

тета невозможно без наиболее
важного и уязвимого человечес-
кого ресурса - педагогических
работников. Развитие кадрово-
го потенциала ограничивается
целым рядом факторов: низкая
конкурентоспособность по зара-
ботной плате с предприятиями
региона и России в целом, кри-
тическое снижение контрольных
цифр приёма в аспирантуру, вы-
сокий возрастной состав педа-
гогических кадров.

Для закрепления и развития
кадрового потенциала необхо-
дим комплекс мероприятий:

1.1. Трансформация системы
управления университетом для
первостепенного учёта интере-
сов основных субъектов образо-
вательной деятельности - педа-
гогических работников и обуча-
ющихся. Деятельность всех уп-
равлений, отделов, служб долж-
на быть ориентирована на обес-
печение эффективной работы ка-
федр.

1.2. Повышение заработной
платы педагогических работни-
ков в соответствии с целевыми
показателями (указ Президента
Российской Федерации от 07
мая 2012 г. №597, распоряжение
Правительства Российской Фе-
дерации от 30 апреля 2014 г.
№722-р).

Для увеличения заработной
платы необходимо:

 - оптимизировать численность
работников административно-
управленческого и учебно-вспо-
могательного персонала в соот-
ветствии с показателями распо-
ряжения Правительства Россий-
ской Федерации №722-р от 30
апреля 2014 г. Важными услови-
ями проведения оптимизации
являются принципы прозрачно-
сти и открытости, коллегиальное
установление нормативов чис-
ленности персонала с учётом
специфики структурных подраз-
делений;

- совершенствовать систему
планирования и расчёта учебной
нагрузки с учётом вклада про-

фессорско-преподавательского
состава в основные показатели
деятельности университета. Не-
обходимо дифференцировать
объём нормативной учебной на-
грузки в зависимости от долж-
ности педагогического работни-
ка и выполняемых им задач;

- создать постоянно действую-
щую и прозрачную систему ма-
териального стимулирования с
заранее определёнными крите-
риями оценки и фондом. Сфор-
мированная система станет ос-
новой перехода на эффективный
контракт к 2018 году. Для мак-
симально полной реализации
личностного и профессиональ-
ного роста необходимо заложить
такие принципы и критерии ма-
териального стимулирования со-
трудников университета, кото-
рые позволят создать наилучшие
условия для их вовлечения в мо-
дернизацию учебного процесса,
в научную и инновационную де-
ятельность;

- ввести механизмы дополни-
тельного распределённого мате-
риального стимулирования. Не-
обходимо предусмотреть выде-
ление стимулирующего фонда на
факультетах для поощрения сво-
евременного и качественного
выполнения ключевых работ.

1.3. В настоящее время сфор-
мировались условия, практичес-
ки не позволяющие восполнять
научно-педагогический потенци-
ал. Приглашение сторонних пре-
подавателей, закрепление аспи-
рантов на кафедрах осложнено
социально-экономическими ус-
ловиями в городе и уровнем за-
работной платы. Помимо мероп-
риятий, направленных на увели-
чение контрольных цифр приема
в аспирантуру, требуется:

- повысить ответственность ру-
ководителей структурных под-
разделений, научных руководи-
телей аспирантов за формиро-
вание и выполнение плановых
показателей программы разви-
тия кадрового потенциала по-
средством установления повы-
шающих и понижающих коэффи-
циентов к фонду материального
поощрения;

- в условиях существенного
снижения контрольных цифр
приёма в аспирантуру пересмот-
реть подходы к реализации со-
ответствующих образовательных
программ, сформулировать тре-
бования к публикационной ак-
тивности аспирантов, к оформ-
лению и представлению отчётов.

Распределение бюджетных мест
в аспирантуру должно быть
увязано с эффективностью науч-
ного руководства по соответ-

энергетических объектов".
Педагогическую деятель-

ность начал с 2005 года на ка-
федре систем электроснабже-
ния, в 2007-м был избран на
должность ассистента кафед-
ры, с 2008 года был избран на
должность доцента.
В 2008 году работал в долж-

ности заместителя декана фа-
культета энергетики и автома-
тики по внеучебной работе.
В 2009 году получил второе

высшее образование в БрГУ
по специальности "Экономика
и управление на предприя-
тии".
В 2012 году для работы над

докторской диссертацией был
прикреплён соискателем в Ир-
кутском государственном уни-
верситете путей сообщения по
научной специальности
05.13.01 "Системный анализ,
управление и обработка ин-
формации". В 2016 году за-
вершил обучение с представ-
лением завершённой доктор-
ской диссертации.
С 2012 года осуществляю на-

учное руководство аспиранта-
ми по специальностям
05.13.01 "Системный анализ,
управление и обработка ин-
формации", 05.14.02 "Элект-
ростанции и электроэнергети-
ческие системы". Под моим
руководством подготовлен
один кандидат технических
наук.
В 2013 году было присвоено

учёное звание доцента по ка-
федре электроэнергетики и
электротехники.
В 2014 году возглавлял науч-

ную работу на факультете
энергетики и автоматики в
должности заместителя дека-
на.
С июня 2014 года работаю

деканом факультета энергети-
ки и автоматики.
За период научно-педагоги-

ческой деятельности опубли-
ковано 103 работы. За актив-
ную и добросовестную работу
неоднократно был отмечен
благодарственными письмами
администрации г. Братска,
ректората.



4 10 марта 2017 г. N 6 (703)

Наша газета распространяется бесплатно, полноцветная
версия расположена на сайте: http:/www.brstu.ru

Газету печатает и несет ответственность за полиграфичес-
кое исполнение  ООО "Братская городская типография".
Адрес типографии: 665717, Иркутская область,
г.Братск, ул.Янгеля, д.122. Тел. 41-33-67, 41-21-48.
Подписано в печать в 16-00, по графику в 16-00.
Тираж 1100 экз.Главный редактор М. М. ИСАКОВА

Адрес редакции: 665709, Иркутская область, г.Братск, ж.р. Энергетик,
ул. Макаренко, д.40, стр. 2, тел. 32-54-17. E-mail: gazeta@brstu.ru.

Дизайн и верстка - С.Н. ТИТОВУчредитель и издатель: ФГБОУ ВО
«Братский государственный университет»

665709, Иркутская область, г.Братск,
ул. Макаренко, 40.

Периодическое печатное издание, газета  "Братский университет" зарегистрирована Управлением Федеральной службы по надзору в сфере
связи, информационных технологий и массовых коммуникаций по Иркутской области, свидетельство ПИ № ТУ38-00860 от 14 декабря 2015 г.

ствующему направлению;
- использовать возможности це-

левой аспирантуры для сохране-
ния кадрового потенциала по кри-
тически важным направлениям
подготовки;

- совершенствовать механизм
стимулирования защит диссерта-
ций на соискание учёной степени
доктора наук, кандидата наук: ока-
зывать материальную поддержку
на этапах апробации промежуточ-
ных и представления окончатель-
ных результатов работы, увели-
чить размер стимулирующих вып-
лат научным руководителям;

- привлекать студентов и аспи-
рантов к выполнению научно-ис-
следовательских и опытно-конст-
рукторских работ для приобщения
к работе в университете.

1.4. Необходимо развитие мер
социальной поддержки старшего
и молодого поколения препода-
вателей университета:

- создание условий для плодо-
творной учебно-методической и
научной работы сотрудников уни-
верситета, испытывающих затруд-
нения при использовании ЭВМ,
выделением стимулирующих над-
бавок операторам и консультан-
там;

- формирование Совета старей-
шин из числа наиболее опытных
преподавателей, внесших значи-
тельный вклад в развитие универ-
ситета, для выработки рекомен-
даций по развитию научно-обра-
зовательного потенциала универ-
ситета;

- создание индивидуальных ус-
ловий для работы молодых пре-
подавателей, их материальное
стимулирование, обеспечение
профессионального роста.

1.5. Взаимодействие с профсо-
юзными организациями работни-
ков и студентов по выполнению
Коллективного договора в инте-
ресах всех категорий сотрудников
и обучающихся.

1.6. Обеспечение возможностей
для профессионального развития
преподавательского состава. Со-
вершенствование системы про-
фессиональной переподготовки и
повышения квалификации сотруд-
ников университета сочетанием
как дистанционного, так и очного
обучения.

1.7. Рационализация рабочего
времени преподавателей для рас-
ширения возможностей занятия
научно-исследовательской, учеб-
но-методической, творческой де-
ятельностью, участия в экспери-
ментальной и международной де-
ятельности, во внедрении инно-
ваций. Необходимо упорядочить
и рационализовать систему учеб-
но-методического обеспечения
образовательных программ. Доку-
ментооборот должен строиться на
принципах целесообразности и
исключения дублирования инфор-
мации. Необходима дальнейшая
работа по автоматизации и ин-
форматизации основных и обес-
печивающих процессов образова-
тельной деятельности.

2.Развитие
образовательной

деятельности
Развитие образовательной де-

ятельности должно строиться на
сочетании классических методов
обучения и современных обра-
зовательных технологий (дистан-
ционные образовательные тех-
нологии, электронное обучение,
сетевая форма реализации об-
разовательных программ), опи-
раться на непрерывный диалог
с работодателями для формиро-
вания компетенций в соответ-
ствии с современными требова-
ниями инженерного образова-
ния.

Для выделения конкурентных
преимуществ в образовательной

ностями здоровья. Сформиро-
вать группу сотрудников для раз-
вития и поддержки дистанцион-
ного образовательного процес-
са по наиболее востребованным
и реализуемым направлениям с
последующим расширением
спектра направлений и профи-
лей подготовки.
2.8. В целях повышения каче-

ства подготовки обучающихся,
привлечения внимания работо-
дателей систематически прово-
дить конкурсы профессиональ-
ного мастерства среди студен-
тов, обучающихся по програм-
мам среднего профессионально-
го и высшего образования.
2.9. Внедрить систему монито-

ринга трудоустройства и карье-
ры выпускников с целью посто-
янного анализа траекторий пе-
ремещения выпускников в про-
фессиональной среде, оценки их
успехов и трудностей, с которы-
ми они сталкиваются.
2.10. Создавать обучающимся

благоприятные условия для ос-
воения образовательных про-
грамм:
- поддержка комфортных усло-

вий проживания в общежитиях;
- развитие инфраструктуры для

занятия физической культурой и
спортом;
- совершенствование системы

общественного питания;
- поддержка условий для охра-

ны здоровья обучающихся на
базе санатория-профилактория,
организация отдыха и оздоров-
ления обучающихся в каникуляр-
ное время.
2.11. Уделять особое внимание

профориентационной работе с
учащимися школ для привлече-
ния наиболее способных выпус-
кников. Создавать условия для
повышения среднего балла ЕГЭ
поступающих в БрГУ на програм-
мы бакалавриата и специалите-
та:
- привлечение к агитационной

работе выдающихся выпускников
факультетов, представителей ве-
дущих предприятий, заинтересо-
ванных в специалистах;
- активизация выездной рабо-

ты в муниципальных образовани-
ях севера Иркутской области;
- популяризация направлений

подготовки, реализуемых в уни-
верситете, путем организации
для детей школьного возраста
творческих кружков, ознакоми-
тельных мастер-классов;
- развитие программ целевой

подготовки учащихся 11-х клас-
сов для поступления в БрГУ - со-
здание базовых школ, инженер-
ных классов;
- развитие целевого приёма

абитуриентов в интересах пред-
приятий региона.

3.Развитие научной
и инновационной

деятельности
Университет должен стать ак-

тивным участником государ-
ственных и региональных про-
грамм, получателем президент-
ских и правительственных гран-
тов. Для этого необходимо со-
здавать условия, повышающие
личную заинтересованность пре-
подавателей и обучающихся в
научно-исследовательской рабо-
те, представлении своих резуль-
татов на конкурсах. Необходимо
развитие совместной научной и
инновационной деятельности
студентов, аспирантов, молодых
учёных, преподавателей, разви-
тие межкафедрального взаимо-
действия. В качестве мероприя-
тий предлагается:
3.1. Активизировать сотрудни-

чество с предприятиями регио-
на в целях решения научно-при-
кладных задач. Необходимо вы-
явить и выполнить условия со-

Информация для специального выпуска предоставлена комиссией по выборам ректора ФГБОУ ВО "БрГУ"

и научной деятельности необхо-
димо более явно выразить спе-
циализацию университета на
подготовке кадров для северных
районов Восточной Сибири,
зоны БАМ. В образовательные
программы должны быть введе-
ны соответствующие факульта-
тивные дисциплины, дисципли-
ны по выбору, подготовлены на-
учные и учебно-методические
материалы, отражающие специ-
фику хозяйственной деятельно-
сти в северных регионах (строи-
тельство и эксплуатация в экст-
ремальных условиях климата,
вечной мерзлоты, сейсмики и
т.д.).

Для развития образовательной
деятельности и повышения каче-
ства подготовки специалистов
необходимо:

2.1. Активно привлекать веду-
щих специалистов предприятий,
ученых региона к сотрудничеству
при разработке и реализации об-
разовательных программ: в ка-
честве экспертов, консультантов,
руководителей производствен-
ных практик, лекторов семина-
ров и авторских курсов, членов
попечительского совета.

2.2. Активизировать работу с
ведущими предприятиями с це-
лью создания корпоративных
учебно-исследовательских цен-
тров и базовых кафедр для це-
ленаправленной подготовки вы-
сококвалифицированых специа-
листов, переподготовки и повы-
шения квалификации работни-
ков.

2.3. Инициировать и поддержи-
вать открытие новых направле-
ний подготовки, профилей бака-
лавриата и магистерских про-
грамм, программ среднего про-
фессионального образования,
отвечающих перспективным по-
требностям региона. Необходи-
мо развивать межкафедральные
комплексные образовательные
программы для подготовки ме-
жотраслевых специалистов,
объединяя преимущества и ре-
сурсы нескольких структур.

2.4. Активизировать работу по
развитию системы среднего про-
фессионального образования
как составной части системы не-
прерывной подготовки кадров.
Создать механизмы и условия
развития взаимодействия соот-
ветствующих структурных под-
разделений, реализующих обра-
зовательные программы средне-
го профессионального и высше-
го образования. Создать условия
для того, чтобы у студентов при
освоении программ среднего
профессионального образова-
ния, формировался интерес к
продолжению обучения в вузе по
программам высшего образова-
ния, научно-исследовательской
деятельности и творчеству.

2.5. Разработать и реализовать
комплекс мероприятий по со-
хранности контингента обучаю-
щихся: увеличить стимулирую-
щие надбавки кураторам, но свя-
зать с результатами работы; вве-
сти дополнительные точки конт-
роля посещаемости занятий.

2.6. Разработать перспектив-
ную программу, определяющую
механизмы, приоритеты и про-
порции в выделении финансиро-
вания для обновления учебно-
лабораторного оборудования
структурных подразделений на
основе бюджетных и привлечён-
ных внебюджетных средств.

2.7. Усилить работу по внедре-
нию дистанционных образова-
тельных технологий по образо-
вательным программам высше-
го и среднего профессионально-
го образования с целью увели-
чения контингента обучающихся,
создания условий для получения
образования инвалидами и ли-
цами с ограниченными возмож-

ответствия требованиям пред-
приятий.
3.2. Продолжить работу по со-

зданию научных лабораторий в
рамках корпоративного учебно-
исследовательского центра «Ир-
кутскэнерго-БрГУ» на основе
взаимодействия и объединения
ресурсов нескольких факульте-
тов.
3.3. Реализовать целевую под-

держку на конкурсной основе на-
учных групп, ведущих перспек-
тивные фундаментальные и при-
кладные исследования, регуляр-
ным проведением конкурса на
получение внутриуниверситетс-
ких грантов, созданием специ-
альных фондов.
3.4. Разработать перспектив-

ную программу, определяющую
механизмы, приоритеты и про-
порции в выделении финансиро-
вания для обновления научно-ис-
следовательского оборудования
структурных подразделений на
основе бюджетных и привлечён-
ных внебюджетных средств.
3.5. Повысить результативность

научных исследований привлече-
нием работников учреждений на-
уки, прежде всего СО РАН, на до-
говорной основе.
3.6. Поддерживать малые инно-

вационные предприятия БрГУ с
предоставлением благоприятных
условий ведения хозяйственной
деятельности. Необходимо со-
здать условия, позволяющие ма-
лым инновационным предприя-
тиям использовать ресурсы уни-
верситета для решения непро-
фильных вопросов (управление
бухгалтерского учёта и финансо-
вого контроля, управление кад-
ров, юридическое управление и
т.д.) и концентрации на основ-
ной деятельности.
3.7. Создать систему поддер-

жки продвижения научных ре-
зультатов в англоязычных журна-
лах. Для перевода статей на ино-
странный язык целесообразно
создать отдел по переводу с
привлечением собственных и
сторонних специалистов с пер-
спективой расширения спектра
деятельности.
3.8. Работать над выполнени-

ем условий для включения жур-
налов "Системы. Методы. Техно-
логии", "Проблемы социально-
экономического развития Сиби-
ри" в ядро РИНЦ , в междуна-
родные базы цитирования.
3.9. Повысить активность очно-

го участия обучающихся и моло-
дых учёных во всероссийских и
международных научных конфе-
ренциях, проводимых на базе об-
разовательных организаций и уч-
реждений науки России.
3.10. Активно привлекать сту-

дентов к решению научных и
практических задач, возникаю-
щих в ходе выполнения универ-
ситетом научно-исследователь-
ских и опытно-конструкторских
работ.

4.Развитие
воспитательной
деятельности

При реализации воспитатель-
ной деятельности необходимо
сосредоточиться на качестве и
содержании проводимых мероп-
риятий, исключить дублирую-
щие. Воспитательная работа
должна быть направлена на раз-
витие творческих и организаци-
онных способностей обучающих-
ся, на формирование системы
гражданско-патриотического
воспитания, пропаганду здоро-
вого образа жизни.
4.1. Дальнейшее совершен-

ствование и развитие студенчес-
кого самоуправления.
4.2. Развитие программ конкур-

сной поддержки талантливых
обучающихся университета.

4.3. Стимулирование и поддер-
жка инициатив обучающихся, направ-
ленных на модернизацию универси-
тета, на инновационную и предпри-
нимательскую деятельность.

5.Совершенствование
управленческой и

финансовой
деятельности

Для реализации намеченных в програм-
ме мероприятий потребуется совершен-
ствование системы управления универси-
тетом, повышение эффективности финан-
сово-экономической деятельности:

5.1. Повышение финансовой устойчиво-
сти университета активизацией работы по
привлечению внебюджетных средств, оп-
тимизацией расходов и повышением эф-
фективности проведения конкурсных про-
цедур.

5.2. Пресечение коррупционной состав-
ляющей во всех видах деятельности уни-
верситета. Повышение открытости приня-
тия решений и доступности информации
о важных моментах жизни университета для
всех сотрудников и обучающихся.

5.3. Корректировка коллективного дого-
вора в сторону полной формализации ос-
нований и величин стимулирующих вып-
лат.

5.4. Введение конкурсной основы при
формировании резервов управленческих
кадров.

5.5. Реализация организационных и тех-
нических мероприятий для повышения
энергетической эффективности универси-
тета.

6.Интеграция универ-
ситета в российское и

международное
научно-образовательное

пространство
6.1. Увеличение контингента инос-

транных обучающихся путём разви-
тия сотрудничества с образователь-
ными учреждениями, учреждениями
науки стран ближнего зарубежья.
Проектирование и реализация меж-
дународных образовательных про-
грамм.

6.2. Разработка адаптированного
для иностранных обучающихся учеб-
но-методического обеспечения.

6.3. Активизация работы с предпри-
ятиями ближнего зарубежья, направ-
ленной на поиск и выполнение науч-
но-исследовательских и опытно-
конструкторских работ.

Заключение
Таким образом, для качественной

подготовки высококвалифицирован-
ных специалистов, активного участия
в развитии северных территорий Ир-
кутской области и зоны БАМ, соот-
ветствия современным требованиям
в области высшего и среднего про-
фессионального образования необ-
ходимо:

- управление развитием кадрового
потенциала БрГУ в интересах каче-
ственного ведения образовательной
и научно-исследовательской дея-
тельности в интересах региона и
страны;

- взаимодействие с работодателя-
ми по совершенствованию процес-
са образования с целью ответа на
текущие и перспективные вызовы на
рынке труда;

 - расширение и укрепление гори-
зонтальных связей университета на
региональном, всероссийском и
международном уровне с учётом спе-
цифического расположения в север-
ном регионе;

- повышение привлекательности
университета для учащейся молодё-
жи;

- оценка внутренних резервов с ин-
тенсификацией использования суще-
ствующей материально-технической
базы;

- поиск и привлечение внешних ис-
точников финансирования с рацио-
нальным использованием бюджетных
средств.


