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Одним из наиболее стратегически важ-
ных направлений развития экономики За-
байкальского края является производство 
пищевой продукции для нужд местного 
рынка. Экономика региона в настоящее вре-
мя находится в глубоком кризисе, и толчком 
к ее развитию может стать пищевая промыш-
ленность как наиболее мобильная отрасль, 
спрос на продукцию которой не эластичен 
даже в этом периоде. 

Несмотря на сложившуюся ситуацию, в 
отрасли накоплен производственный по-
тенциал, который является необходимым 
условием ее развития. Понятие «потенци-
ал» в настоящее время имеет несколько 
трактовок — ресурсную, результативную и 
целевую [1; 2]. Наиболее общее определе-
ние дает результативный подход: произ-
водственный потенциал отрасли определя-
ется как объективные способности осущест-
влять выпуск продукции, получать доходы 
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на основе ресурсной сбалансированности 
взаимосвязанных элементов, вовлеченных в 
процесс производства [3]. В его составе вы-
деляются трудовые ресурсы и основной ка-
питал, а также возможность их использова-
ния в производстве. 
Характеристику основного капитала от-

расли могут дать основные фонды, произ-
водственные мощности, их обновление и 
использование. По итогам 2014 г., загружен-
ность имеющихся производственных мощ-
ностей пищевой промышленности края ос-
тавалась невысокой и составила: по произ-
водству мяса и субпродуктов — 15,4 %; изде-
лий колбасных — 60,5 %; хлеба и хлебобу-
лочных изделий — 26,9 %; кондитерских из-
делий — 46,6 %; цельномолочной продук-
ции — 37,1 %; муки — 26,4 %; комбикормов 
— 0,7 % [4]. Это свидетельствует о наличии 
резервов производственных мощностей по 
многим видам продукции: выпуск мясных, 
молочных и макаронных изделий, муки, 
комбикормов. Эти мощности могут быть за-
действованы при наличии сырья, квалифи-
цированного персонала и спроса на конеч-
ную продукцию. 
Однако на предприятиях пищевой про-

мышленности эксплуатируется значитель-
ное количество морально устаревшего, ма-
лопроизводительного, физически изношен-
ного оборудования — в 2014 г. средний про-
цент износа составлял 50,5 %, что является 
серьезной проблемой. Инвестиции в основ-
ной капитал недостаточны для полноценно-
го развития отрасли. В 2014 г. они составили 
только 0,2 % от общей суммы инвестиций в 
экономику края [4]. 
По этой и ряду других причин развитие 

пищевой промышленности отстает от дру-
гих производств. Об этом свидетельствует 
тот факт, что доля продукции пищевой 
промышленности в 2014 г. снизилась по 
сравнению с 2008 г. с 33,9 до 20,3 % от объема 
обрабатывающей промышленности [4]. 
Тем не менее, в последние годы в резуль-

тате проводимых мероприятий по техниче-
скому перевооружению в состоянии произ-
водственно-технической базы произошли 
некоторые позитивные сдвиги. Они связаны 
с тем, что в 2011–2013 гг. в крае реализовыва-
лись проекты, способствовавшие стабилиза-
ции ситуации в отрасли и наращиванию 

объемов производства в мясной, хлебопе-
карной, молочной промышленности: 

– ввод в действие цеха по первичной пе-
реработке скота ООО «Агро-ПСП» (Дуль-
дургинский район); 

– ввод в эксплуатацию убойных цехов 
ООО «Маккавеевский пищекомбинат» 
(мощность 10 т в смену) и ООО «Мясоком-
бинат ”Даурский”» (30 т в смену); 

– проведение мероприятий по техниче-
скому перевооружению и модернизации в 
ООО «Маккавеевский пищекомбинат» и 
«Читинская мясная компания», ИП Анись-
кина (колбасный цех «Элирон»), ИП Резни-
кова; 

– запуск в эксплуатацию цеха по произ-
водству молочной продукции ООО «Ата-
мановский пищекомбинат» (Читинский 
район); 

– запуск линии по производству цельно-
молочной продукции по программе 
«Школьное молоко» в ООО «Макнер» Нер-
чинского района; 

– ввод мощностей по переработке молока 
в ООО «Агинское молоко» (Агинский рай-
он) и «Молоко» (Дульдургинский район). 
Укомплектованность предприятий тру-

довыми ресурсами не была достаточно пол-
ной. Основные причины этого — низкая за-
работная плата и нехватка опытных специа-
листов по отраслям пищевой промышлен-
ности. Так, среднемесячная номинальная 
начисленная заработная плата работников в 
2014 г. составила 16 736 р. при среднем уров-
не по экономике Забайкальского края 29 
318,5 р., причем такое отставание наблюда-
ется ежегодно за период 2008–2014 гг. [4]. 
Сложившееся положение не способствует 
закреплению квалифицированных профес-
сиональных работников на предприятиях 
края, однако предприятия обеспечены ос-
новным необходимым персоналом со сред-
ним специальным образованием. 
Степень использования производственного 

потенциала пищевой промышленности края 
можно оценить объемом производства и фи-
нансовыми результатами работы отрасли. 
Положительная динамика в 2014 г. по от-

ношению к 2013 г. наблюдается по объемам 
производства мяса и субпродуктов на 17,1 %, 
колбасных изделий — на 3,1 %. Однако по 
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другим видам продукции наблюдается сни-
жение объемов производства. Основными 
причинами сокращения стали снижение 
уровня реальных доходов населения, что со-
кратило спрос на продукцию, а также еще 
больший спад в отраслях сельского хозяйства, 
которые являются сырьевой базой для пере-
рабатывающих производств, и усиление кон-
куренции со стороны привозной продукции. 
Объем производства пищевой продукции 

в крае недостаточен для покрытия потреб-
ностей местного населения. В объеме им-
порта в 2014 г. продовольствие составило 
56,1 %, что на 10,4 % больше, чем в 2008 г. 
Это свидетельствует об усилении зависимо-
сти экономики края от привозной продук-
ции. Потребность даже в традиционных для 
производств Забайкальского края товарах в 
основном покрывается за счет ввоза из дру-
гих регионов России и из-за рубежа. Так, по-
требность в мясе и субпродуктах, цельномо-
лочной продукции, масле сливочном, кон-
дитерских изделиях, муке более чем на по-
ловину покрывается за счет привозной про-
дукции. Потребности экономики региона в 
таких продуктах, как консервы мясные и мя-
сосодержащие, масла растительные, марга-
риновая продукция, продукты молочные 
сгущенные, крупы, макаронные изделия, 
консервы плодовые и ягодные, винно-
водочная продукция, полностью покрыва-
ются за счет привозной продукции. 
Финансовый результат деятельности 

предприятий отрасли в целом положитель-
ный, многие получают прибыль, однако ряд 
показателей не соответствует нормативам. 
Сальдированный финансовый результат 

на протяжении рассматриваемого периода 
был положительным, хотя его размер замет-
но снизился — с 98,6 млн р. в 2008 г. до 88,1 
млн р. в 2014 г. Рентабельность проданных 
товаров продукции отрасли невысока и 
варьирует от 3,8 до 9,0 % [4]. Отметим, что на 
общем фоне слабого финансового положе-
ния в большинстве обрабатывающих произ-
водств этот результат можно оценить поло-
жительно, поскольку в целом пищевая про-
мышленность, несмотря на кризисные из-
менения в экономике, получала прибыль. 
Заметное развитие получило малое пред-

принимательство. По состоянию на конец 
2014 г. в производстве пищевых продуктов, 

включая напитки, действовало 117 малых 
предприятий, общий оборот которых соста-
вил 1 245,3 млн р., общая численность ра-
ботников — 1 705 чел. Таким образом, сред-
ний оборот на одно малое предприятие в 
2014 г. составлял 10,6 млн р., средняя чис-
ленность работников — 15 чел. [4]. 
Для обобщенной характеристики усло-

вий и возможностей экономического разви-
тия пищевой промышленности Забайкаль-
ского края представим схему SWOT-анализа 
(табл. 1). 
Стратегическими направлениями раз-

вития пищевой промышленности можно 
считать: 

1. Создание и развитие интегрированных 
агропромышленных систем в традиционных 
для Забайкальского края сферах производ-
ства: мясной, молочной, мукомольной и 
хлебопекарной промышленности. 
Основными формами создания интегри-

рованных агропромышленных систем могут 
быть: 

– вертикально-интегрированная промыш-
ленная компания с полным производственно-
сбытовым циклом, охватывающим все звенья 
продуктовой цепочки, от разработки рецеп-
туры нового продукта до его реализации че-
рез фирменную торговую сеть, как это проис-
ходит в настоящее время в ОАО «МПК», ООО 
«Мясокомбинат ”Даурский”». Примерами 
такой интеграции в определенной степени 
могут служить торговые сети «Привоз» и 
«Спутник», которые, кроме непосредственно 
торговли, осуществляют на своих площадях 
производство полуфабрикатов, салатов, гото-
вых блюд, выпечки; 

– горизонтально-интегрированная про-
мышленная компания, объединение пред-
приятий с налаживанием тесного взаимо-
действия между ними «по горизонтали» на 
основе совместной деятельности по выпуску 
однородной продукции с применением 
сходных технологий. 

2. Ориентация как новых, так и дейст-
вующих предприятий на максимальное 
удовлетворение спроса на разнообразные 
продукты питания с учетом введения эко-
номических санкций. К таким продуктам 
могут относиться элитные сорта сы-
ров,сырокопченые колбасы, мясные и рыб-
ные деликатесы и др. 
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Таблица 1 
SWOT-анализ пищевой промышленности Забайкальского края 
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Накопленный 
промышленный 
потенциал 

1. Исследование потребительских 
предпочтений на местном рынке 
пищевой продукции. 
2. Предоставление льготных кредитов 
для перерабатывающих производств 
с целью увеличения объемов выпуска 
и модернизации производства. 
3. Поддержка предприятий сельского 
хозяйства, обеспечивающих поставку 
сырья для местных перерабатывающих 
предприятий. 
4. Поддержка товаропроизводителей, 
работающих в импортозамещающих 
сферах 

1. Поддержка ресурсосберегающих 
и энергосберегающих производств. 
2. Поддержка сельскохозяйственных 
предприятий края. 
3. Оптимальная кооперация производст-
ва сельскохозяйственного сырья и его 
переработки в регионе с целью сниже-
ния транспортной составляющей. 
4. Создание и развитие комплексных 
предприятий АПК. 
5. Создание системы стимулирования 
повышения качества продукции. 
6. Организация системы закупки сель-
скохозяйственного сырья у населения 
края 

Устойчивое произ-
водство основных 
видов продукции 

Наличие резервов 
использования 
производственных 
мощностей 
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результат  
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Моральный и фи-
зический износ 
оборудования 1. Внедрение эффективных ресурсос-

берегающих технологий, и на этой ос-
нове снижение себестоимости продук-
ции. 
2. Подбор и подготовка кадров мето-
дом целевого обучения. 
3. Привлечение инвестиций для по-
полнения оборотного капитала пред-
приятий и хозяйств. 
4. Привлечение инвестиций для тех-
нического перевооружения предпри-
ятий и хозяйств 

1. Развитие муниципально-частного 
партнерства для использования админи-
стративного ресурса в целях развития 
сельскохозяйственного и промышленно-
го производства. 
2. Содействие росту инвестиций в пред-
приятия пищевой промышленности со 
стороны государственных органов. 
3. Контроль за изменением цен и тари-
фов на энергоносители. 
4. Доступ к дешевым кредитным ресур-
сам путем создания кредитных коопера-
тивов 

Высокий уровень 
материалоемкости 
производства 

Нехватка у пред-
приятий средств  

Низкий уровень 
заработной платы  

Недостаток высоко-
квалифицирован-
ных специалистов  

 
3. На протяжении последних лет в пище-

вой промышленности наблюдается явная 
тенденция к переходу на использование ре-
сурсосберегающих технологий в производ-

стве продуктов питания. Особое внимание 
необходимо уделить обновлению техноло-
гии, при которой вторичное сырье, остав-
шееся от первичной переработки, использу-
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ется в производстве нового качественного 
продукта, например, путем использования 
вторичного сырья для производственных 
нужд. В частности, производя мясную про-
дукцию, можно изготавливать из отходов 
производства технический жир, костную 
муку, комбикорм, белковые добавки на корм 
животным и для удобрений, что обеспечит 
дополнительную выручку от реализации без 
привлечения новых источников сырья. 

4. Обновление техники и технологий 
производства продукции на действующих 
предприятиях. Это направление может раз-
виваться путем внедрения новой техники и 
технологий в соответствии с вступившими и 
разрабатываемыми техническими регламен-
тами РФ в пищевой промышленности. Тако-
го обновления техники и технологий требу-
ет от производителей государство, однако и 
для предприятий оно принесет дополни-
тельные конкурентные преимущества в виде 
более качественной продукции и экономич-
ного процесса производства. 

5. Создание инфраструктуры по закупке 
сельскохозяйственного сырья у населения в 
отдаленных районах Забайкальского края. 
Речь идет в основном об организованной 

и регулярной закупке сырого молока в лич-
ных хозяйствах. В настоящее время основное 
поголовье крупного рогатого скота находит-
ся в собственности населения, и зачастую 
молоко невозможно реализовать из-за уда-
ленности населенного пункта от перераба-
тывающих предприятий. В то же время пе-
рерабатывающие предприятия испытывают 
острую нехватку сырья, производственные 
мощности недогружены. Это в равной сте-
пени относится к закупке мяса, птицы, ры-
бы, овощей. 

6. Создание инфраструктуры для хране-
ния и транспортировки сельскохозяйствен-
ного сырья и готовой продукции пищевой 
промышленности. 
Во многих районах края в настоящее вре-

мя недостаточно развита система транспор-
тировки и хранения овощной продукции, 
зерна, муки. Создание такой системы повы-
сит заинтересованность местных предпри-
ятий в увеличении объемов производства и 
переработки сельскохозяйственного сырья. 

7. Развитие малого предпринимательства 
на производствах, не требующих больших 
инвестиционных затрат, а также располо-
женных в отдаленных районах Забайкаль-

ского края и обеспечивающих местный ры-
нок скоропортящейся продукцией.  
К таким производствам можно отнести 

первичную переработку молока, изготовле-
ние мясных и прочих полуфабрикатов, вы-
печку хлеба и хлебобулочных изделий. 
Наиболее заметное развитие малое пред-
принимательство края получило именно в 
этих производственных сферах. Однако это 
не означает, что невозможна организация 
малого предпринимательства в других на-
правлениях, например, в производстве сы-
ров, переработке рыбы, кондитерской про-
мышленности. Сюда же можно отнести соз-
дание предприятий в сфере производства 
соусов, майонезов и кетчупов для местного 
рынка. 

8. Создание и развитие производства в 
тех сферах, которые в настоящее время не 
представлены в Забайкальском крае ни од-
ним предприятием. Некоторые из них ра-
нее были развиты в крае и обеспечивали 
потребности местного населения в алко-
гольной продукции, кондитерских издели-
ях длительного хранения: ванильных суха-
рях, печенье, мармеладе, зефире, пастиле и 
других продуктах, маргарине, майонезной 
продукции, консервах мясных и мясосо-
держащих, масле растительном, макарон-
ных изделиях, консервах плодовых и ягод-
ных, вине плодовом, пиве. 
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