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Ipedcmabaena 0bodujatowsas xapakmepucmuka kameeopuu «kKOHKYpeHnOCHOCOOHOCHIbY, YMOUHeHbl NPUSHAKU KOHKYPEHNOCHO-
cobHoeo npednpuamusn. Ha ocnobe paccmompeniisi OUCKYCCUOHHBIX NOAOKEHUTE 0 COOCPIKAHUYU CHIpATIE2UUECKOll KOHKYPeHINOCHo-
cobHoCmU U3A0KeHA ABMOPCKAS NO3ULUA, OCHOBAHHAS HA KOHKPEMUSUPOBAHHBIX NPUSHAKAX NepcrekmuBHOCTIU, NPOO0AKUMEALHO-
cmu u nomexyuasa pasbumus npeonpusmus. OnpedeseHvl codepkammenvHble UMnepamubsl cmpameauneckol KOHKYpeHmocnocoo-
Hocmu. ITpedaosxen memoduueckuil n00x00 K OyeHke Cpame2uyeckoll KOHKYPeHmMocnocoOHOCmU, 0CHOBAHHBITL HA Yuene nepuooa
ymkyuoHupobanus OdeticmByroujeco NpednpuAmus, 00CHUSHYNO020 YPOBHA KOHKYPEHMOCHOCOOHOCHI U CHieneHU peatu3ayuu
npednpusamuem yeaeboix napamempod pasbumus. Taxon popmaru3zoBanrsiii 100x00 onupaemca Ha pacuem koddpgpuyuennod ko-
KYpeHmHoeo onviima, 4 maxxe 00CHUHYMOU 1 OUHAMUYECKOT KOHKYPEHINOCNOCODHOCHI NPOMbLAeHHO20 npednpuamus. Abmop
dokasvibaern, umo HA 0CHOBe MAMPUYHO20 NOZUYUOHUPOBAHUA COCMABAAIOWUX CIIpamesuteckoll KOHKYpermocnocobHocmu cydsek-
ma xo03ai.cmBobanua MoxHo noayuums Bbi600bl, np2o0Hble 045 paspabomku ynpabienueckux peuienutl 8 ycaobuax BvlcokOKOHKY-
permHot BHewtren cpeos.
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The article presents a generalizing characteristic of the category “competitiveness” and clarifies the characteristics of a competi-
tive enterprise. On the basis of consideration of the discussion of the provisions on the content of strategic competitiveness, the au-
thor’s position is stated. It is based on concretized signs of prospects, duration and development potential of the enterprise. The subs-
tantive imperatives of strategic competitiveness of an enterprise are defined. A methodical approach to the assessment of strategic
competitiveness, based on the period of operation of the existing enterprise, the achieved level of competitiveness and the degree to
which the enterprise implements the target development parameters, is proposed. Such a formalized approach grounds on the calcu-
lation of the coefficients of competitive experience, as well as on the achieved and dynamic competitiveness of the enterprise. The au-
thor argues that on the basis of the matrix positioning of the components of the strategic competitiveness of a business entity, conclu-
sions can be drawn that are suitable for developing management decisions in a highly competitive external environment.
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Beengenme. CospeMeHHBble VCCIIeOBaHMSA KOH-
KYPEHTHOVI Cpedbl OXBATHIBAIOT IIVPOKWUI CIIEKTP
mpobsIeM  B3aMMOOTHOIIEHUV  XO3SVICTBYIOIIVIX
CyOBeKTOB, KOTOpEIE C Pa3HOV MHT@HCUBHOCTBIO OT-

PaKTepUCTUKY KOHKYPEHTHBIX BO3MOXHOCTEV Ha-
IIVIOHAJILHBIX 3KOHOMWK, OTpaciieil, OT/Ie/IbHBIX
IIPeIIIPUATII ¥ IIPOIYKTOB MX Ipou3BocTBa. Pas-
HOOOpasue OOBEeKTOB  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM

CTaMBaOT COOCTBEHHBIE KOHKYpPEHTHbIE MHTEepPeChHL.
Onpeuenﬂfomeﬁ 1eJIEBOVI  XapaKTePUCTUKOW U
CpaBHUTEJIPHBIM AHAJIUTUYECKMM ITPU3HAKOM yKa-
3aHHBIX Cy6’BeKTOB SIBJISIETCSI MIX KOHKYPEHTOCIIO-
cOOHOCTE. [laHHOe TIOHSATVE IIPUMEHSeTCS IS Xa-

06y€HOBHVIBaET pas3jimyHoe CMBICJIOBOE HaIIOJIHEHNE
KOHKypeHTOCHOCOGHOCTT/I, a y4duTbIBasi GosnpbIoe
KOJIM4YeCTBO CVMTHOHVIMMYHBIX TEePMIHOB —
KOHKYpE€HTHas1 ITO3VIVE, KOHKypeHTHBIVI CTaTyc,
KOHKYpPEeHTHOe IIOJIOXKeHMe V1 Ap., —deJjlaeT €ro I10-
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HVMaHVe MHOropopMaTHBIM, C IIpM3HaKaMy BBIpa-
JKeHHOVI HAVIBVTYaJIbHOCTL.

Hayunas nurepaTypa oTpakaeT MHOXECTBO IIO-
IIBITOK OIIpefesIeHNsI CyTU KOHKYpPEHTOCIIOCOOHO-
CTU, ee [IeTepMWHAHT, BPeMEHHEIX ¥ KaueCTBeHHO
anddepeHIIMPOBaHHBIX (QOPM MposBiIeHNsA. 3Ha-
YMMOCTb HaHHBIX IIPO0JIeM IOATBEep KIaeTcs IIpo-
KOVI IIOJIEMMKOWV, K KOTOPOW IIPVICOeAVHIIVNCH Ta-
KWe W3BeCTHBEIEe Vccileoparesr, Kak I [lovwis,
. 26emn, H. ITupcu, M. Iloprep, Ox. v, O. Con-
aepc, I'. Xyse, P. darxyTauHOB 11 MHOTMeE JIpyrue,
VICCIIeIOBaBIIVie TeopeTndecKye VICTOKM W Ipu-
KTaJHble acIeKTBl (POpMMUpPOBaHMSA KOHKYpPEHTO-
cnocobHocT. Oco3HaHMe CJIOXHOCTU W MHOTO-
TPaHHOCTM TaKOI'O HOHATHSA, KaK KOHKYPeHTOCIIO-
COOHOCTP HpeAmnpuATHs, OOyCIOBWIO IIOSIBJIeHVIE
€r0 TIOTEeHIMAIbHOTO, TeKYIIero, IepcIeKTMBHOrO,
HOCTUTHYTOTO (POPMATOB, XapaKTepM3yIOIIVX KOH-
KypeHTHbIe BO3MOXXHOCTM IIPEeHIIPUSTUI C PasHBIX
BpeMeHHBIX TIO3WIINI. B mociienHee BpeMs B Hayd-
HBIX ITyOIMKaIysaX CTajIo VICIIOIb30BaThCS IIOHATVIE
CTpaTernMdecKoy KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTW, KOTO-
poe, KaK IIpaBWIo, OTOXIECTBIISIOT C IIePCIIeKTIB-
HBIMM ITapaMeTpaMy PasBUTWS IIPedIpusTHs, YTO
3HAUUTEIBHO Cy’KaeT ero CMBICJIOBOe HarlOJIHeHVe.
Crpatermdeckast KOHKY PEHTOCIIOCOOHOCTD SIBJISI€TCS
He TOJIPKO OTpakeHVeM KOHKYPEHTHBIX BO3MOYKHO-
cTeVt cyOBeKTa XO3sVICTBOBaHMSA B OymayIreM, HO U
XapaKTepUCTMKON CIIOCOOHOCTEV! IPeAIIpUTS, KO-
TOpBle [OJDKHBI 0OeCIIednTh ero KOHKYPEeHTOCIIO-
COOHOCTP B IIePCIIEKTHIBE.

C mpuKIIagHBIX O3NINI aKTyaJIbHOCTh obecIe-
UeHMsl CTpaTernm4ecKoyl KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTM
oOyciIoBjIeHa pacTyImerl HeIlpelcKa3yeMOCThIO W3-
MEHEHWMV BHEIITHEeV OPraHm3alMOHHOVI CpeIbl VI VIC-
KITIOUWTEeJIPHOVI HEOOXOIVMMOCTBIO peasIv3alyy OIl-
peleIeHHBIX KOHKYPEHTHBIX CTpaTeruyi, KOTOpEIe
ITOJDKHBI CITOCOOCTBOBATh YCTOMIMBOMY KOHKYPEHT-
HOMY pPasBUTUMIO IIPEONpUSATHS B IOJITOCPOYHON
ITepCIIeKTVBe.

YuuTeiBasi ompeereHHYIO aKTyaJbHOCTH 000-
3Ha4YeHHOVI IIpo0JIeMbl, 3a7adeli JaHHOIO MCCIIeo-
BaHW SIBJISIeTCS BBIACHEHWE CYITHOCTHBIX ITpM3Ha-
KOB CTpaTermdeckoyl KOHKYpPeHTOCIIOCOOHOCT, II0-
KasaTeJIell VI METOMIOB ee oIleHKN. Peaymsanms naH-
HOM 3afauy OymeT crocobCTBOBATh CO3TAHWIO TeO-
PeTMKO-MeTO0IOTIYeCcKOTo Oasvica VICIIOIb30BaH
CTpaTernmdeckoro dopmaTa KOHKYpPEHTOCIIOCOOHO-
CTV IIPOMBIIIUIEHHOTO IIPeOIIpVSATIS B aHaINTIde-
CKVIX 7 YIIpaBJIeHUeCKMX I1eJIX.

MeTopnosormnsa mccienosaavsa. ITpn obocHoBa-
HVUV KaTeropMajIbHOTO allllapaTa VCIIOJIb30BaJIVICh
MeTOoABl HayYHOTO OOOOIIeHMs, aOCcTpaKIii, aHa-
Jorvy v cuHTe3a. MeTtomosorndeckont 06aszom i
omperniesieHNsl IIPEIIIOCBUIOK OIEHKM CTpaTerude-
CKOY KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTNM HpPeAIIpusATUIL CIIy-
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XWIV METOIIbI CPaBHUTEJIBHOIO U CYCTEMHOTO aHa-
JIM3a, JeAyKIVVL, MaTPUYIHOTO O3UIVIOHVIPOBAHSL.

Pe3ynpTaThl MccIeqoBaHMs. BbplsicHeHme cyTu
CTpaTern4ecKoil KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTM — IIpel-
IpUATHSA J0/DKHO OIMpaThCs Ha IOHMMaHMe 6aso-
BOTO IIOHATMS — KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY CyOBeKTa
xo3svicteoBaHVs. He cTaBs LieJIblo aHaIU3 OMCKyC-
CVUVL IO JAaHHOMY BOIIPOCY, OTMETVM JIVIIIb OCHOB-
Hble ee IIOJIOKeHN:, KOTOpEIe He TpeDOyioT Hajib-
HevIero oocy xaeHvs.

He mnonsepraercss cOMHeHMIO ODOCHOBAaHHOCTH
nosutvt M. Tloprepa o cyTu KOHKypeHTOCIIOCO0-
HOCTVI, KOTOpasi OTpakaeT «CBOVICTBO CyOBbeKTa PHI-
HOYHBIX OTHOIIIEHWVI BBICTYTIaTh Ha PhIHKe HapaBHe
C IIPUCYTCTBYIOIIMMM TaM KOHKYPUPYOIIMNI
cyobekTamMm» [2, ¢.23]. VI3 3TOro MOXKHO cIenaTh BbI-
BOJI, YTO OCHOBHBIM IIPM3HAKOM KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTM IIPeIIpUATHS SIBJI€TCS €ro IIPOM3BOLCT-
BeHHasl [1esSTeJIbHOCTh Ha OIIpelle/IeHHOM phIHKE.
DyzeT HmpaBWIBHBIM U IIPOM3BOIHOE YTBEpXKIeHMe
—HaJIM4Me CIOCOOHOCTM IPeNIIPUSTUI K KOHKY-
PEHLIMM COXpaHSeT UX IIPUCYTCTBYE Ha PBIHKe.

KonkypeHTocriocoOHOCTP CcyOBeKTa phIHKa He-
PaspBIBHO CBsi3aHa C CHUCTEMOVI €r0 KOHKYPEHTHBIX
npeumyInects. OHa SBJISeTCS CIIENCTBUEM pealn3a-
LUV VIMEIOIVIXCS IIPeVIMYIIEeCTB, HO He COCTaBJIsSeT
X apudMeTNYecKylo CyMMy. DTO HOBas KadecT-
BeHHasl XapaKTepUCTMKa OpraHM3anmu, obecriedn-
BaloIllasi ee KOHKYPEHTHBIN YCIleX, OCHOBOW KOTO-
POVI CITy>KUT KOMIUIEKC IIOJIOKMTEIBHBIX OTIINYNY,
HOOCTATOYHBIX IUISL IPOTMBOCTOSHMS HETaTVIBHOMY
BJIVISTHMIO BHEIIHeV Cpefpbl VIS peayi3allivl oIpe-
HeJIeHHBIX KOHKYpPeHTHBIX Ieser. OTMeTyM, dTo
KOHKY PEHTOCIIOCOOHOCT — 3TO He TOJIBKO Pe3yJIb-
TaT peaIM30BaHHBIX KOHKYPEHTHBIX IIPeVIMYIIIeCTB,
HO W CJIeICTBVIe KOHKYPEHTHBIX IIPOCYeTOB B JIes-
TEJIBHOCTM ~ CyOBekTa KOHKypeHImm. IlosTtomy
IIpeIMeTOM WCCIeOBaHMS IIOJDKHA OBITh KOHKY-
PEeHTOCIOCOOHOCTh B PasIMUHBIX (popMaTax ee IIpo-
SIBJICHVIS, B TOM 4MCJIe U IIOTeHIYaIbHAS.

He MeHee BaXHBIM IIPpU3HAKOM KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTM SIBJISI€TCSI ee OTHOCUTEJIBHOCTh Kak II0 OT-
HOIIIEHMIO K KOHKypeHTaM, TaK U K (pakTopy Bpe-
MeH. [TepBoe yTBepXXIeHMe ClIeyeT 13 HEBO3MOX-
HOCTM 000CO0JIEHHOVI OT KOHKYPEHTOB CIIOCOOHOCTV
npennpuaTis K KoHKypeHimn. KoHKypeHToCtO-
COOHBIMM CTAHOBSTCS Te HPENNpUSTUS, KOTOpBIE
BBIIEPXXVBAIOT KOHKYPEHTHOe BIIVISIHME COIEpPHU-
KOB VI PeaIM3yIoT CBOIO CIIOCOOHOCTB K YIOBJIETBO-
peHmIo ITIoTpebHOCTE! ITOTpeduTeIIen.

BpeMeHHass OTHOCUTEIIBHOCTh KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTV O3Ha4aeT, YTO HOCTUTHYTBIVI B OIIpele-
JIEHHBIVI IPOMEXYTOK BpeMeH yPOBeHb KOHKYpeH-
TOCTIOCOOHOCTY HpeNnpuaTiis He MOXXeT paccMart-
pvBaTBCS KaK MMMaHeHTHas [JOJITOCpOYHas Xapak-
TEePUCTVKA ero PeIHOYHOM mo3nrym [7, c. 302].
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B naHHOM KOHTeKCTe 3aciIyXMBaeT BHUMAaHMS
MHeHMe 3.E. Illepmmea 1 C.B. O6opckont o ToM,
UTO «KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHM3aluin He SIB-
JISIETCSL €€ IIOCTOSIHHOVI XapaKTepPMCTUKOV, OHa OII-
pernesseT CIIOCOOHOCTh BECTM YCIENIHYI KOHKY-
PpeHTHY10 OOpBOY, IPOTMBOCTOSITH B OIIpelIe/IeHHbIN
IIeproyI, OCHOBHBIM KOHKypeHTaM. C M3MeHeHVIMM
BO BHEIIHeVl ¥ BHyTPeHHeV cpele W3MeHSIIOTCS
TaKXe CpaBHUTENIbHbIE KOHKYPEHTHBIE IIpeuMyIlie-
CTBa OTHOCUTEJIBHO JPYIVIX IIPENIIPUSTIU OTPaCIIv»
[5, c.71].

Heobxoommo Taxke HoOaBWTL, UTO WM3MEHEHWEe
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM MOXKET IIPOVICXOOWTH He
TOJIBKO IIOf] BJIVISTHVIEM VIIPaBJIEHYECKMX IEVICTBUN
HaHHOTO IIpennpusaTusa (0OOCHOBaAHHBIX VUIV OIIVI-
OOYHEIX), HO V1 OBITH CJIEACTBIIEM COOTBETCTBYIOIIEN
HesITeJIbHOCTM KOHKYpeHTOB. [lo3ToMy KOHKypeH-
TOCITIOCOOHOCTD IIPENIIPUATIS XapaKTePU3yeTcs Bbl-
COKVMM YPOBHEM WM3MEHUYMBOCTH, YTO Tpebyer dop-
MUpOBaHM IIOTeHIIMasIa ee TIoAIepXaHud B HeOla-
TOIIPVATHBIX YCIIOBVISIX CPeMbL.

Kax mpasusio, HammMume BO3MOXKHOCTEV YCTOVI-
YMBOTO PA3BUTHS IIPOMBIIIUIEHHOTO IIPENIIPVSATIS B
OVHAMWYHOVI Cpefie B Te4YeHVe 3HAYUTEeIBHOIO Ile-
pvoIa BpeMeHM CBSI3BIBAIOT C €T0 CTpaTermIecKUMM
BO3MOXXHOCTSIMVI, OOBbeIVIHEHHBIMY ITOHSATHEM CTpa-
TErM4ecKoV KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTMA.

B mayuHOW jMTepaType CTpaTerm4yecKylo KOH-
KYPeHTOCIIOCOOHOCTb B OCHOBHOM CBSI3bIBAIOT C IIep-
CIIEKTMBHBIM XapaKTepOM KOHKYPEHTHOTO IIOJIOXe-
HMs1 CyObeKTa pbIHKa PV IIOYTHM IIOJTHOM OTCYTCT-
BUM IIOIIBITOK MAEHTU(PUIIMPOBATL IPYIVe ee CMbI-
CJIOBBIE XapaKTePUCTUKN. JIUIITb HEKOTOpbIe yUeHble
HNPVCOeAVHWIVICE K WM3YYeHUIO CYIITHOCTM W BBISAC-
HEHWIO IIPM3HAKOB TEePMIMHOJIOIMYECKOTO BhIIerie-
HWS TIOHSTWS CTPaTerm4ecKort KOHKYPeHTOCIIOCO0-
HOCTU TIPEIITPVISITVISL.

Tak, P. ®aTxyTAMHOB OTMeYaeT, YTO cTpaTernde-
CKasl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh — 3TO «IIOT€HIIVasIb-
Hasl CIIOCOOHOCTh OOBeKTa Wwin cyObeKkTa yIrpasiie-
HMS KOHKypUpOBaThb B OymyIlieM Ha KOHKPETHBIX
PBIHKaX, KOTOpasi obecrieuyBaeTCsl CHVDKEHVEM IIPO-
SIBJIEHVIST CTpaTermIecKMX HEKOHKYpPEeHTOCIIOCOOHBIX
dakTOpoB ¥ yCWIEeHWEM IPOSBIIEHNMS CTpaTeride-
CKVX 3KCKJIIO3VIBHBIX KOHKYPEHTHBIX IIPEVMYIIIECTB
oOBbekTa (CyObeKTa) Ha OCHOBE IIPOBEIEHMS KOM-
IUIEKCHOV CTpPaTernMdecKOVl OMarHOCTVKM OOBeKTa
WM CyObeKTa, apaMeTpoB PBIHKA ¥ KOHKYpPEHTOB,
paspabotku crpatermm» [4, c.34]. YueHbD1 KOHIIEH-
TpUpPYeT BHMMAaHME Ha IePCIEKTVBHOM W IIOTEHIIV-
@IPHOM (popMaTe CTpaTerm4ecKoy KOHKYPEHTOCIIO-
cobHoOCTM, TIOTYepKMBast IIPUHAJIEKHOCTh ee HOCH-
Tes K KOHKPEeTHOMY KOHKYPeHTHOMY PBIHKy. CTpa-
Ternyeckass KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb VIMEeT CMBICTT
QHIUTUYECKOTO IIPUMEHEHNS TOJIBKO II0 OTHOLIIE-
HVIO K PBIHKY, I7e peajl3yeT CBOM KOHKYPeHTHBIe
VHTepecsl ITaHHOe IIpefIIpvsTiie, a ee YpOBeHb OIl-

periernisieTcs B CpaBHEHMM €T0 KOHKYPEHTHOTO II0JI0-
JKEHWSI C OCHOBHBIMY KOHKYPeHTaMIL.

A.C. lllmasko ykas3bIBaeT Ha «Kay3aJbHYIO CBA3b
CTpaTerm4ecKoyl KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTH ¢ KiIfoJe-
BBIMIU BO3MOXKHOCTSIMU  Pa3BUTHUST» PeIIIPUATUS.
OnHako aBTOp CyIIIeCTBEeHHO Cy’KaeT CMBICIIOBOe Ha-
IIOJIHeHMe JJAaHHOTO TepMMHA, OTOXAEeCTBJIsisl CTpa-
TeTMYecKyl0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb C BhIfjeJieH-
HBIM «IIpW3HAKOM CyOBeKTa pBIHKa, KOTODPBI [ie-
MOHCTpMpYeT HaJldue Y Hero KII0YeBBIX BO3MOX-
HOCTeVI PasBUTK, IMOJIy9eHHBLIX IIyTeM ObIcTpoOit
ajanTauuMyl BHYTPeHHeV cpefbl PyHKIVOHMPOBa-
HYS K VI3MEHEeHVSIM BHeIITHe I CpefIbl U IOCTVDKeHe
Ha OCHOBe 3TOr0 KOHKYPeHTHBIX I1esievi» [6, c.48].

[leVicTBUTEIBHO, JOCTUYh CTPaTerMIecKorl KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTM MOYKHO TOJIBKO OJTaromapsi peam-
3aIyM OIIPeIeIIIONINX, «K/FOUeBbIX» KOHKYPEeHTHbIX
npevmytects. Ho 3To ckopee yciosue obecrieueHvs
CTpaTerndeckor KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTV, HO OT-
HIOIIb He ee CMBICJIOBast XapaKTepPUCTVKA.

B mowmorpadwmm poccuiickmux yaensix B.E. Pox-
unna, A.H. Berposont n A.B. IlonsiHCcKOrO cTpaTern-
yeckass KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTh OIpeziesisieTcs: KakK
«MHOTOYpOBHeBasi 3KOHOMWYECKas KaTeropms Wu
O0BEKT yHpaBieHus, XapaKTepPWU3YIOIIuil CII0co0-
HOCTh OOBEKTOB ¥ CyOBeKTOB KOHKYPEeHTOCIIOCO0-
HOCTW B Te€4eHVe JJINTEIbHOIO BpeMeHU COXpaHATh
U (WIn) yCwIvBaTh CBOW HO3MIIUV Ha I7I00aIbHBIX,
MYJIbTMHAIVIOHAIBHBIX ¥ JIOKAJIBHBIX PBIHKax» [3,
c. 58].VccirenoBatern 00OCHOBaHHO YKa3bIBalOT Ha
HeoOXOAVMOCTE  OTHENILHOTO  M3y4eHWs OObeKTa
yIIpaBJIeHMsl ¥ 3KOHOMWYECKOV KaTeropuy, Korma
pedb MIeT O TaKOM CJI0YKHOM 3KOHOMWYECKOM SIBJIe-
HUW, KOTOpOe OJHOBPEeMEeHHO MOXeT paccMaTpu-
BaThCS KaK 3JIeMeHT Hay4HOV TeOpWN W yIIpaBJieH-
ueckom cvcteMbl. Ho Bpsip, i 1estecoobpasHo cum-
TaTh CTpaTernuecKyio KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTh OT-
JEeJIbHOV SKOHOMMYECKOV KaTeropmev IIpu Hajlu-
UMM BCEMW IIPM3HAHHOW KaTeropui KOHKYpPeHTO-
ciocobrocTn. Ee cTpaTerdaeckmit popmat SBIIIeTCs
YTOUHSIIOIIMM IIPU3HAKOM, yKa3blBalOIIVMM Ha OIl-
peresleHHble XapaKTePUCTUKN OOIIeN CHUCTeMBI
9KOHOMMYECKVX OTHOIIeHWV, BOSHMKAIOIIVIX MEXITy
yYacTHMKaMV COBMECTHOTO KOHKYPEHTHOTO PhIHKA.

INomyepkHeM TakXe 00OCHOBaHHOe TpeOoBaHIe
OOITHOCTM PBIHKA WCCIIEAyeMbIX HpeIIpVSTUIL.
KonkypeHTOCIIOCOOHOCTh ~ CTAaHOBUTCA — 00BEKTOM
IIPUKJIQJJHOTO aHa/Iu3a, KOIa OHa OTpaXaeT pe-
3yJIbTaTVBHOCTh KOHKYPEHTHBIX YCWJINI CyOBeKToB,
SIBJISIIOIIVIXCSL  YUaCTHMKaMM COBMECTHOTO KOHKY-
peHTHOTrO PpBIHKA. [lo3umms aBTopoB 1o Audde-
peHIManmMy  CTpaTerniecKol KOHKYPeHTOCIIoco0-
HOCTM HOpPeNupusaTVs Ha «I7I00aJbHBIX, MYJIbTHHA-
IMOHAJIBHBIX U JIOKAJIBHBIX PBIHKaX» SIBJISeTCS He-
OIIHO3HAYHOVI, IIOCKOJIBKY CyOBeKTaMy I7100aIbHBIX
PBIHKOB BBICTYTIAIOT IIPEeVMMYIIeCTBeHHO TpaHCHa-
LMOHA/IbHbIe KOMHIaHwmyi. Majible IIpenpusTis
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HeJIb3S CUUTATh YYaCTHMKaMM IJIOOAJIBHBIX VUI
MYJIPTVHAIVIOHAIBHBIX PBIHKOB, HO X CTpaTermde-
CKasl KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTh KaK XapaKTepuUCTVIKa
IIOTEHIIVAJIBHOV TIEPCIIEKTMBHOM CIIOCOOHOCTM CO-
XPpaHWUTH CBOe IPUCYTCTBYE Ha PBIHKE VMMEET IIPaBo
Ha CyIIleCTBOBaHIE.

VrTak, cTparernuecKkyio KOHKYpPeHTOCIIOCOOHOCTD
y4eHble CBS3BIBAIOT C IIEPCIIEKTUBHBIMM, [IOJITO-
CPOYHBIMM M ITOTEHIIMaJIbHBIMY HPU3HAKaMy KOH-
KYPEHTHBIX BO3MOXHOCTEWl CyOBeKTa, KOTOpBIE
HOJDKHBI 00ecIeunTh ero Oymyllee IPUCYTCTBIE Ha
PEIHKe. DTO He BBI3BIBaeT BO3Pa’keHNVI, HO Tpeldyer
YTOYHEHWSI, TOIIOJTHEHVIS VI CUCTEMHOT0 00001mIe s
1l yroyOJIeHHOro BOCHPMATMS CYIITHOCTM CTpaTe-
I'YeCKOV KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTM TIPEIIIPYSTISL.

IlepcrieKTUBHBIVI ~ XapakTep  CTpaTermMyecKout
KOHKY PEHTOCIIOCOOHOCTI KaK IVIaBHBIV ee IIpU3HaK
VIMeeT KaK MVHUMYM e popMbI pyKcarmm:

- MIMEIOIIYIOCS, XapaKTePU3YIOIIyOCs CIIOCOOHO-
CTBIO IIPENIIPUATISA K KOHKYPEHLIVN 3a CYeT KOHKY-
PEHTHBIX IIPEUMYILECTB, KOTOpPble COXPAHATCS B
CTpaTerMIecKOV IIePCIEeKTBE;

- OyAy1Iyto, KOTOPYIO MOXET JIOCTMNYb IIPEIIpU-
STVe B IIEPCIIEKTVBE 3a CYeT IIpMobpeTeHns 1 pea-
JIV3allV HOBBIX KOHKYPEHTHBIX IIPeVMYIIEeCTB, CO-
OTBETCTBYIOIINX M3MEHSIOIIVIMCS YCIIOBUSIM CPebl.

B niepBoM cityuae crpaTernueckmui XxapakTep KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTM ~ HpenupusiTiisi  Oymer mpu-
3HAHHBIM B CJIydae BJIQJIeHVsS MM KOHKYPeHTHBIMU
HIpeVMYIIIeCTBaM, KOTOpBIE He IIOTEPSIOT CBOIO CYILY
B CTpaTerndecKom IlepcriekTise. Pasymeercs, yxa-
3aHHOe ODOCTOSITEIIbCTBO CBUJIETEIILCTBYET O BEPOSIT-
HOCTHOM XapaKTepe CTpaTernm4ecKoy KOHKYPEHTO-
CrIocOOHOCTY, HECMOTPSI Ha BO3MOXXHBIE M3MEHEeHVIS!
OpTaHWM3allMOHHOV Cpedbl B OyayllleM, HO Takoe
HpempvaTie  oOJIaflaeT peaslbHbIM ITOTEHIIVAIIOM
COXpaHeHWS CBOETO IIPVCYTCTBISL Ha PHIHKE.

Bo BTOpOM CiIy4ae HpedmpusiTie MOXeT paccuu-
TBIBATh Ha KOHKYPEHTHBIVI CTaTyC B II€PCIIEKTVBe
IIPU YCIIOBUM HPVOOpeTeH s HOBBIX KOHKYPEHTHBIX
HPEeVMYIIeCTB. DTO IIyTh I CyOBEKTOB, KOHKY-
PEHTHBIe IIPEVMYIIECTBA KOTOPBIX He VMEIOT Iep-
CieKTMB B OynymieM.BeposTHOCTE  IOCTVDKeHVIS
CTpaTerv4ecKoy KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTVI TaKOT'O
HPeNIpuATS CYLIECTBEHHO HIDKE U 3aBUCUT OT
BO3MOXXHOCTEVI KOPIIOPATMBHOIO MeHEeKMEHTa IIO
OOHOBJIEHVIO CYIIECTBYIOIVX IIPeVMYIIeCTB, KOTO-
pble B IepCIeKTUBe JJOJDKHBI 00eCIIeunTh IpeIIpu-
SITVIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD B TeUeHVie JIINTe Ib-
HOTO BpeMeHM.

Taxum o0Opa3oM, CBUIIETEIIBCTBOM CTpaTermde-
CKOVI KOHKY PEHTOCTIOCOOHOCTVI IIPeNIpuATIA OymeT
€r0 JIeSITe/IbHOCTD Ha PhIHKE B CTPATEIMUECKOV Iep-
CIIEKTVBE, UTO, pa3yMeeTcs], HeJIb3sl IIOATBEPINUTD B
TekymieM Iepuope. [1o3ToMy BepOSTHOCTHBIVI Xa-
paKTep cTpaTerm4eckoll KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTM
SIBJISIETCSL €€ VMIMMaHEHTHBIM ITPM3HAKOM, KOTOPBIN
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vMeeT mudPepeHIINPOBAaHHBI YPOBEHb B 3aBVICH-
MOCTV OT BHEIIHMX ¥ BHYTPEHHMX OpraHM3alyioH-
HBIX YCIIOBUV xo3avicTBoBaHw: [1, c. 102].

INepcrieKTUBHEIN XapaKTep cTpaTerndeckasi KOH-
KypPEeHTOCIIOCOOHOCTh IIpMOOpeTaeT B CiIydae Jie-
TepMMHALINY, T. €. OIpeHesIeHNs IIPOHOIDKUTEIbHO-
CTVI TIepurofia, B TedeHMe KOTOPOTO HAaHHOe IIpell-
HOpUSITVIE TOJDKHO 00ecIeumTh CBOIO KOHKYPEHTO-
C1r10cOOHOCTB.

B mHayuHOV JMTepaType B OCHOBHOM PYKOBO-
ACTBYIOTCS IIOHSTIIEM «CTPaTETMIHOCTI», VICXOMS 13
SKCIIEPTHOTO OIIpeeIeHNsI €r0 IPOIOJDKUTETbHO-
CTV, VUIM OIPaHMYMBAIOTCS KaUeCTBEHHBIMM XapaK-
TEPUCTUKAMI BPOIE «IOJITOCPOUHBIV», «IJIATEIIb-
HBIVI». BMecTe ¢ 3TVM, IIepMOII, KOTOPBII MOXHO Ha-
3BaTh CTpaTerm4eckmM, sBjIseTcss auddepeHITNpPO-
BaHHBIM IIPW3HAKOM, 3aBUCUT OT (PAKTOPOB,
BIVSIONINX Ha QOpMUpOBaHME W JIeSTeIbHOCTh
CyOBEKTOB OIIpeleJIEeHHOIO TUIIA B OIIpereIeHHO
cepe mesrempHOCTM. OH He MOXeT OBITH IIEPCO-
HUUIMpPOBaHHBIM, HO yCMaTpVBaeTCs OIperesIeH-
HBIVI YPOBEHb I'PYIIIIOBOV MHAVBVITY AJTV3aLIVINA.

ITponosKMTEeNIBHOCTD CTPAaTErMYecKoro Iepuosa
3aBVCUT OT OTpaciIvi SKOHOMMKM ¥ MacITaba es-
TeTBHOCTM TIpeamnpusaTid. JIormka Takoro Ipenrio-
JIOKEHMSI 3aK/II0YaeTcss B OOBEKTMBHOM pasHMUIlE
HPOIOJDKMUTEIIBHOCTY  IIEPUOA, IPETEeH/IYIOIIEro
OBITH CTpaTerndyecKmM, HalpuMep, IS CTaylesu-
TEVIHBIX IIPEAIIPUSTUIL Y IIPEaIPUSTIIL TOPTOBIIVL
HeOONMpIIIX POSHWYHBIX IIPEOIIPUSTUAN C OTpaHMU-
YeHHBIM ACCOPTMMEHTOM TOBApOB M TUIIepMapKe-
TOB, KOTOPBIE PeaIn3yIOT HEeCATKN TBhICSY HaMEHO-
BaHWUV TOBAPOB U VMMEIOT OOJIBIIIOEe KOJIMYECTBO I10-
CTOSTHHBIX KIIMeHToB. Kaxkgoe M3 yKasaHHBIX IIpef-
IPUSTUIL IMEEeT CBOVI (POPMaT CTPATErMIecKOro ITe-
pvoma. Ero nmpomospKuTeNlbHOCTD ISl CTasleJIUTEeV-
HOTO HPEeAIIPUITIS OIIpeIesIeTcs ToIaMy U Jecs-
TVWJIETVISIMM, TIOCKOJIBKY TOJIBKO 3a 3TO BpeMs MOTYT
IIPOM30MTY 3HAUMTEIbHEIE (CTpaTermdecKie) M3Me-
HeHNs B TeXHOJIOIMM, OPTaHM3aIM IIPOV3BOICTBA,
TpaHcopManyt KOHKYPEHTHOV CpPefbl, KOTOpBIE
BJIVISIIOT Ha €ro KOHKYpeHTOCIIocoOHOcTh. KoHKy-
PeHTOCIOCOOHOCTh HeOONMBIIMIX IIPENIIPUSITUI JOC-
TaTOYHO OMHAMWYHA, YUWUTHIBasl OBICTpBIE M3MeHe-
HVS BO BHYTPEHHEV OpraHM3allIOHHOV Cpelie U He-
CTaOWIPHOCTh WX KOHKYPEHTHBIX PBIHKOB, IHe
HpeficTaB/IeHbI TaKye JXe IPEeNIpPVSATIS C CUTYaTVB-
HBIMVI KOHKY PEHTHBIMI BO3MOKHOCTSIMIA.

WrtaK, cTpaTermyecKvM II€PUIOAOM CIelyeT CUU-
TaTh BpeMs, B TeueHMe KOTOPOro MOTYT IIPOM3OUTI
VI3MEHEHVSI B KOHKYPEHTHOW Cperle, CIIOCOOHBIe I10-
BJIVISITD Ha CyIIIeCTBOBaHNMe IIPeNIIpVSTHSA JAaHHOTO
mima. Ecm mckimounts popc-MakopHBle, Herrpeq-
CKasyeMble, COOBITUSI, TO OCHOBHBIM (DaKTOPOM
BJIVISTHVSL Ha COXPaHeHVe KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTM
HpeAIpuATIs SBJISIeTCsl TOsIBJIeHVe HOBBIX KOHKY-
PEHTOB, CIIOCOOHBIX BBITECHWUTDH ITPeNIIpMsITHe TaH-



DKOHOMUKA

HOTO THIIa C PbIHKA. [109TOMYy IPOIOIDKUTEIIEHOCTD
CTpaTeTrM4ecKoro Iepuoga KOHKPeTHOro cyOmekTa
PBIHKA HaxOOWTCS B IIpefiejilax BpeMeHW Ha Co3la-
HVe ¥ HaJdaJlo IPOWM3BOICTBEHHOW [IeSTeITbHOCTV
NOIOOHOTO IIPeANPUATHS. U CPeIHVM BpeMeHeM
(PYHKIVOHMPOBaHMS TIPEIIIPUATUN ITOHOOHOTO TH-
Ila Ha AaHHOM pbIHKe. CTpaTermdeckuii Iepuof,
CITYXXUT MepWIOM BpeMeHW, 3a KOTOpOe MOXeT W3-
MEHWTBCSI COCTaB OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB U, KaK
CJIEZICTBVIE, XapaKTep KOHKYPEHTHBIX OTHOIIEHWN
Ha pBIHKe. 3a 3TOT Iepuoy, KOHKYPEeHTHBI PhIHOK
MOXeT TpaHCHOPMUPOBATHCS HACTOIBKO, UTO YIPO-
3BI CYIIIECTBOBAHMIO MHOTVIX JIEVICTBYIOIIMX Ha HeM
HIPEIIIPVISTINL CTAHY T BIIOJIHE PeaIbHBIMIA.
OnperierieHne CTpaTern4eckoro repuoja Heoo-
XOHMMO He TOJIBKO IUISL TOrO, YTOOBI 3HATh BpeMs, B
TedeHVe KOTOPOTO, BEPOSTHO, IPeIIPUsTIIe COXpa-
HUT CBOIO KOHKYpeHTocrocobHocTs. Ero mpopmos-
KWUTEJIPHOCTh IIOJDKHA YYWUTBIBATBCS IIPY BBISICHE-
HUW 11eJ1ecO00PasHOCTY PeTPOCITEKTVBHOTO aHaJIV-
3a JJOCTUTHYTOVI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTV, dUTO
JOJDKHO IIpenmiecTBOBaTb OLE€HKEe YPOBHA CTpare-
IM9ecKOoV KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTIA
BOJIBINMHCTBO MCCIIeIoBaTeNIeyl CTpaTeruecKo
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTV OTMeYaloT ee ITOTeHIIV-
JIBHBIVL XapaKTep, CBS3bIBAS €r0 C HeVCIIOIb30BaH-
HBIMM pe3epBaMy, KOTOpBIe HOJDKHBI 00eCIIeumTh
KOHKYPEHTHOe IIOJIOKeHVe MpeIrnpusaTus B Oymy-
meM.DTO OBOJIBHO CIIOPHBIV Te3WC, ITOCKOJIBKY
VIMeIOIIViecsT pe3epBEl He Bcerya OyAyT MCITob30Ba-
HEI B TIePCIIEKTVIBE, a VIX TeKyIllee IIPVCYTCTBYIe MO-
XKeT OBITh CBUJIETEIIbCTBOM HECIIOCOOHOCTM Me-
HeJDKMEeHTa K peaJM3alyi KOPIIOPAaTUBHBIX BO3-
MOXXHOCTeV! pasBuTys. ITpu Takmx oOGcTosITeIbCTBAX
BPSJI 7T MOXHO TOBOPUTH O COXPaHEHUM KOHKY-
peHTOCIIOCOOHOCTM B OyAyIlleM, KOTIZa BBI3OBBI
BHEIITHeVI cpefipl OyIyT TOJIIBKO yCWIMBATh TpeboBa-
HVSL K Ka4eCTBY YIIpaBJIEHUECKVX PeIIeHWIA.
IToTeHIMaNBHEIVI ~ XapaKTep — CTpaTeTrdecKou
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTV  SIBJISIeTCSI  ITPOVM3BOITHOM
OT BEpPOSATHOCTHOVI ITE€PCIIEKTUBBI COXpaHEeHMs KOH-
KyPEHTOCIIOCOOHOCTV ~ TIPeNIpUsATUs ¥ JIOJDKeH
IOOKPEIVIATBCA KOMIUIEKCOM KOHKYPEHTHBIX IIpe-
VIMYIIIeCTB, VIMEIOIIVIX IIOTeHIViaJl COXPaHeHWs B
CTpaTern4ecKon repcreKkTvBe. I103ToMy OCHOBHBIM
IIPU3HAKOM IIOTeHIIMaIa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTI
CJleflyeT CUMTaTh HayMdue y IpefpusaTus YCTOVI-
UMBBIX KOHKYPEHTHBIX IIPpeVIMYIIeCTB. Ho cymiecT-
ByeT IpobsieMa CJIOKHOCTV WAeHTUVKAIUM U KO-
JINYECTBEHHOVI VIHTepIIpeTallul BO3MOXHBIX pe-
3yJIbTAaTOB PeaM3alli YKa3saHHBIX IIPEVIMYIIECTB.
Taxmm obOpasom, cTparermdeckas KOHKYpPeHTO-
CITOCOOHOCTH OTpa’kaeT BEPOSITHOCTHYIO IlepCITeK-
TUBHYIO CIIOCOOHOCTB CyObeKTa XO3SICTBOBaHNS CO-
XpaHSTh KOMIUIEKC KOHKYPEHTHBIX IIPEVMYIIIeCTB
(ToTeHIMIAJI KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTM), dYTO obec-
IIeYNT ero KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh B CTpaTeriude-

ckoM mtepmope. OHa MMeeT OTHOCUTENIBHBIN XapakK-
Tep, a, CJIeOBATeJIBHO, SIBIISeTCSI OOBEKTOM OIIEeHKM
¢ mnddepeHIIpPOBaHHEIM YPOBHEM, KOTOPBIN OII-
penernseTcs:

- DIIyOMHOW TepCHeKTMBBI COXpaHeHMs KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTM Ha OCHOBE MMEIOITMXCS KOHKY-
PEHTHBIX IIPeVIMYIIeCTB, KOTOpasl WM3MepseTcs B
eIVIHUIIAX BpeMeHTs;

- CTEeNeHBI0 YCTOMYMBOCTY KOHKYPEHTHBIX IIpe-
VIMYIIIeCTB K HeTaTMBHBIM VM3MeHeHUSIM CpeIbl, KO-
TOpasi SBJISIETCS KaueCTBEHHOV XapaKTePVICTUKO U
OTpakaeT IIOTeHIIVAasI COXpPaHeHMs KOHKYPeHTOCIIO-
cobHOCTM.

B oTimiame oT mOCTUTHYTOV KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTM, KOTOpasi SIBJIAeTCS XapaKTepUCTUKOW IIpO-
IIUION AesITeJIbHOCTY IPeNIIpIATIs, ee cTpaTermde-
ckuyi popMaT OPMEHTMPOBAH Ha II€PCIIEKTVBHBIV
IIepUO]I, B TeUeHMe KOTOPOTO CyOBEKT CIiocoOeH BbI-
TdepXMrBaTh KOHKYPEHIIMIO Ha PBIHKe. YBeludeHue
3TOTO Iepuopda SBIIIeTCS CBUIETEIILCTBOM POCTa
CTpaTernMdecKor KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTM IIpef-
HOPVISTVL

CrereHb YCTOMUMBOCTM TIPEUMYIIECTB IIpel-
HOPUSATHS SIBJISIETCS KaueCTBeHHBIM MIPU3HaKOM KOH-
KYPEeHTOCIIOCOOHOCTH, KOTOpasi OIlpefesIsieT IIOTeH-
LVl ee 3aIIVIIeHHOCTV OT BO3MOXKHBIX MI3MeHeHI
BHEIIIHETO OKpYXXeHWUs. YBelndeHue CTelleHU YC-
TOVMYMBOCTY TIPeAIIPUSTUS TIOBBIIIAeT BEPOSTHOCTD
CcoXpaHeHVsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTV B CTpaTerv-
JecKOVI TIepCIIeKTBe.

CiiemyeT mOm4epKHYTB, YTO IIpUBEIEHHEIE IIPI-
3HAKM CTpaTerny4ecKoVl KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTI
HeJIb35 pacCMaTpMBaTh 00OCOOIIEHHO IPYT OT [IpyTa,
IIOCKOJIBKY OHM He SIBJISIOTCS CaMOIOCTaTOYHBIMIL
Tax, yBermmdeHve IIyOMHBI ITepPCIEKTVBBL COXpaHe-
HMSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM TpebyeT COOTBETCT-
BYIOIIIETO POCTa CTeIeHU YCTOVYUMBOCTY Ipenpu-
ATVl K HeraTVBHBIM M3MEHEHWSIM Cpefbl, a pocT
YPOBHS yCTOMYWMBOCTYI VIMEIOIIMXCS IIPeVIMYIIIecTB
He Bcerma obecriedmBaeT CTpaTerdecKylo KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTh OOBEKTa IO IIPWYVHE BO3MOXK-
HBIX KOHKYPeHTHBIX CIIBUTOB.

ITombITKa OXapaKTepm30BaTh CTPaTEIMIECKYIO
KOHKYPeHTOCITOCOOHOCTb Ha OCHOBE OITHOTO M3 pac-
CMOTpPEeHHBIX IPU3HAKOB IIpMBeNeT K TOMY, UYTO IIO-
JIy4eHHble pPe3yJIbTaTbl He OyayT JOCTaTOYHBIMM
VIS IPVHATUS YIPaBIeHIeCKUX peIleHuii 10 cle-
AYIOIVM IpWYaVHaM:

- 3HaHWMe ITTyOVMHBI IEepPCIIeKTMBEI COXPaHEeHVIT
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCT He YUYUTBIBAeT KOHKY-
PEeHTHOTO TIOTeHIIMasa II0 MPOTMBOOEVICTBUIO BO3-
MOXHBIM BHEIITHMM W3MeHeHW:SIM, KOTOpble MOIYT
CYIIIeCTBEHHO YMEHBIINUTh IIepVOf, peaslbHOTO CO-
XpaHeHVSI KOHKY PeHTOCIIOCOOHOCT;

- Hajume MHAPOPMAIIUU O CTelleHU yCTOMYMU-
BOCTM TIpeAIIpUSATVA K HeTaTUBHBIM V3MeHEHVISIM
Cpenbl He HdaeT IIpefcTaBlIeHNs O Iepuore, B Tede-
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IIpobaembl coyuasvHo-3x0HoMuUUeck020 pasbumus Cubupu

HMe KOTOPOrO YyKas3aHHas YCTOWMYMBOCTH Oyzer
obecrieueHa.

I';myOura cTpaTermdeckont IHepCreKTHMBBI coXpa-
HeHMsI KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTM — 3T0 Anddepen-
LIVPOBaHHBIVI BPEMEHHOV IIepVOI, B Te4eHVe KOTO-
pOro IpemIpusTIe, BEPOSTHO, ODeCreYnT peHTa-
OenpHOCTD peamzany npoayKimy. OH onpemess-
eTcs Ha OCHOBE 3KCTPAIOJISIMV OCHOBHBIX IIOKa3a-
TeJylel JIOCTUTHYTOW KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU —
obpeMa M peHTabesIbHOCTHU JesTernbHoCT. [lonyue-
HVe KOPPeKTHOIO IIPOTHO3a II0 JaHHBIM IIOKas3arTe-
JIIM Ha MaKCVMAaJIBHYIO IIepCIeKTVBY CBUIETeIIbCT-
ByeT O COXpaHEHWW IIpedrpusTiieM KOHKYpPEeHTO-
criocobHocTN. [laHHOE TpeOoBaHVe KacaeTcs KaXIIo-
ro M3 IIOKas3aTeslell KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM, IIO-
CKOJIBKY OTCYTCTBVE peaIu3alyi TOTOBOVI IPOIyK-
LMW, a TaKKe yOBITOYHAS IeATEeJIHOCTb IIPenIIpu-
STV SBJISIIOTCS HEOCHIOPUMMBIMM IIpM3HAKaMU €ro
HEKOHKYPEHTOCITOCOOHOCTA.

JIaHHBIT METOJI OLIEHKM ITyOMHBI IepCIIeKTHBEI
CcoXpaHeHVSI KOHKYpPEeHTOCIIOCOOHOCTVI IIPUTOIeH
IUIS IIPVIMEHEHNSI B OTHOCUTEIBHO CTaOVIIBHBIX YC-
noBusix cpenpl. HerperickasyeMele BHeIIHUE M3Me-
HEHWSI MOTYT HETaTVMBHO IIOBJIVATH Ha AMHAMUKY
ITOKa3aTeJieyl KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM M CesIaloT
HEBO3MOXXHBIM IIpVIMeHeHMe 3KcTparosayn. [Ipu
TaKMX yCJIOBUSIX OIIperlelIeHVe IlapaMeTpoB IIepuo-
Ila COXpaHeHMs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTV BO3MOXXHO
TOJIBKO METOIOM 3KCIIePTHOV OLIEHKL.

KommrgecTBeHHas olleHKa ITOTeHIMala COXpaHe-
HVSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM CBSI3aHa CO CIIOXKHO-
CTSIMY, OOYCJIOBJIEHHBIMM OTCYTCTBMEM IIPSIMBIX ITa-
paMeTpUYecKMX  XapaKTepPUCTUK  YCTOMYMBOCTV
KOHKYPEHTHBIX IIPeVMYIIeCTB Ipennpuarus. [1pu-
MeHeHMe SKCIIEPTHOTO MeTOoHa YCIOXHWUT OpTaHV-
3alMIOHHYIO IIPOLEAYPY M He 00ecrieunT 0ObeKTIB-
HOCTb OLIEHKM CTpaTernyeckoyl KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTV HIpeAIpuATHsL. Y pOBeHb H0Bepus K IIOIy-
YeHHBIM pe3yJIbTaTaM BpsJl JIU YIOBJIIETBOPUT Cepb-
€3HOTO WccileloBaTesIs, IOCKOIBKY TaKasl OlleHKa
Oyzer IIpenMyIIeCTBEHHO VIHTYUTUBHOW, YINUTHIBAL
CJIOKHOCTB IIpeaMeTa M3y YeHs.

Pemenme maHHOV IpOOIEMBI MOXET OBITH OCY-
IIIeCTBJIEHO Ha OCHOBE MAEHTMVKALIVI OIOCPemno-
BaHHBIX IIPVM3HAKOB IIOTEHIMANIA CTPaTErn4ecKon
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTM, KOTOPBIE MMEIOT COOTBET-
CTBYIOIIVe ITapaMeTpsl m3MepeHms. K HM MOXHO
OTHeCTM:

- mepwon, (PYHKUVOHWPOBaHMS EVICTBYIOIIETO
HPEeNIIPUATIS, YTO SBJISIETCS CBUIETEIILCTBOM €ro
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH 3a 3TO BpeMsi;

- HOCTWUTHYTHIVI YPOBEHB KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTV Ha MOMEHT IIOCTIe[THeVI OLIeHKI;

-peayiM3alIO TIpeNIpPUATEM ILIeJIeBBIX Ilapa-
METPOB Pa3BUTKS B TEKYILEM II€pUOIIe, IIPOSIBIISIO-
IIyIOCS. B PeTPOCHEKTMBHON OWHAMVKe IOCTUTHY-
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TOVI KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTYM (OMHaMudecKasi KOH-
KyPEeHTOCIIOCOOHOCTB).

JOCTUTHYTBIVI YpOBEeHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CcTU sIBjIsgeTcs A depeHIpoBaHHON XapaKTepu-
CTMKOVI CIIOCOOHOCTYU IIPeMIIPUSTHS K ITOCTVDKEHIIO
KOHKPETHOTI'O pe3ysibTaTa. ITpeapusTiis ¢ BRICOKOM
HOCTUTHYTOVI ~KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO — VIMEIOT
3HAYNTeIbHO OoJlee BBICOKMV IIOTEHIIMAJI COXpaHe-
HVSL IPVUCYTCTBYSL Ha PBIHKE B CTpaTeTdecKo 1ep-
CHIeKTVBe. DTU TPedIpusiTis WMEIOT pe3epB CHU-
JKeHMs KOHKYpeHTOCrocoOHocTr Oe3 ee riorepwu, ec-
7TV BHEIITHVIE V3MeHeHVIsI VI BHyTPeHHMe BO3MOXXHO-
CTV CTaHyT HeOIaronpysSTHBIMMA.

3HauUMUTENIbHBIV  IIepuo,  (PYHKIIMOHMPOBAHS
NpennpuaTs B yCIOBMSX HEraTMBHOW IVHAMVIKM
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTM ~ SBJIA€TCSI  HPWU3HAKOM
BO3MOXHOV ee IIoTepu B Hepcrektuse. [loroxu-
TeJIbHas JKe AVMHaMIMKa KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTH B
TedeHe He3HaUNTeIbHOIO Ileprofia He TapaHTupy-
eT coXpaHeHMs JaHHOW TeHJeHIWUM B cTpaTerude-
CKOVI IEPCIIEKTVIBE.

IToaTomMy KonMdecTBeHHOe W3MepeHNe IIO0TeH-
IMajia CTpaTernuecKoll KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTM
(TICK) nernecoobpasHO OCYIIIECTBIIATh WHTETpalb-
HBIM METOOM C VICIIONIb30BaHVEM K03 PUIMEeHTOB
KOHKypeHTHoro ombIta (Kxo), gocturayron (Km) n
mvHammdeckort  (KgH)  KOHKypeHTOCIIOCOGHOCTM
HpeNpusTs:

[ICK = 3 Kko- Kn - K .

bason cpaBHeHMS TIpM pacdere K03 puIMeHTa
KOHKypeHTHOl"O OIIbITa OOJDKHAa OBITH IIpOAOIDKU-
TEJIGHOCTH CTpaTernyeckoro mepuopga B rogax (Tcrm),
orpenesieHHasl I CyOBeKTOB JAHHOIO PhIHKA:

Kxo =Td: Tcm,

rae Td —mepmop, dyHKIMOHMpPOBAHMA WCCIenye-
MOTO IIPeIIIPUATHS, JIET.

PocT 3sHaueHMsI JaHHOIO MOKas3aTeslsl CBUIeTeNIb-
CTByeT O HaKOIUIEHHOM OITbITe O00ecIiedeHvIsi KOHKY-
PEHTOCITOCOOHOCTM M XapaKTepusyeT yIpaBsjieHde-
CKMII TIOTeHIMaJI afeKBaTHOIO pearnpoBaHMs Ha
KOHKYpeHTHEbIe BBI30BbI PhIHKA.

KoaddrimenT HOCTUTHYTOVI KOHKYpPEHTOCIIO-
COOHOCTYI OITpefesIgeTcs IO TaHHBIM OTYETHOIO TO-
Ha IeATeIbHOCTVI IIPeAIIPVIATVI:

Ko = WV Vcp - Prx: Pep,

rae Vii—o0beM IIpom3BOACTBA IPequpusiTist; Vep —
CpemHUI 00BeM IIPOW3BOMCTBA IIPENIIPUSATUII Ha
pEIHKe; PII—peHTa0eIbHOCTD IesITeJIbHOCTM IIpel-
npusarist; Pcp—cpenHsas peHTaOeIbHOCTD JIeATellb-
HOCTVI IIPEIIPVSITIV Ha PHIHKE.

Xapakrep peTpOCIIEKTUBHOV HMHAMUKN KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH  (IVHAMMUYIECKOVI KOHKYPEHTO-
CTIIOCOOHOCTYI) OIpenerIsieTcss 3a BPeMs, COOTBETCT-



DKOHOMUKA

BYIOIIlee IIPOOJDKUTEIFHOCTI CTPATErMUecKoro Ire-
puoma:

Kma = VIvy : Wep - Ipu 2 Ipep

rae Ivy, ulpn—VWHOEKCH COOTBETCTBEHHO 00BeMa
IIPOM3BOLCTBA W PEeHTaOEeIBHOCTM IIPeIIpUSTIS,
Vep, Ipep—cpenHue 3Ha4YeHMS WHIEKCOB OObeMa
IIPOM3BOAICTBA M PeHTA0eTbHOCTY IPenIpUSITIi Ha
PpBIHKe.

Bolcokuit ypoBeHb IOTeHIIMaIa CTpaTerniecKon
KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTM COOTBETCTBYeT CJIefyIo-
eMy yCJIOBUIO:

TICK>1.

JJaHHBII MeTOZ IIO3BOJISIET pacCUMTaTh IIapa-
MeTpBl TOTeHIMala CTpaTerm4ecKor KOHKYpPeHTO-
CIIOCOOHOCTV TIPeHIIpUATIS, KOTOPblE MOXHO VIC-
II0JIb30BaTh IIpU O depeHnmani MCcCiIeayeMbIX
HNpefIpyATU M VX TPYHIIMPOBKe IIO OIpereieH-
HBIM ITpU3HaKaM.

B mengax mosnydueHMs BO3MOXHOCTM IIPUHSTUS
yIIpaBIeHU9eCKMX pelIeHuI Iieslecood0pasHo IIpef-
CTaBUTHb Ka4eCTBEHHYIO XapaKTePUCTVKY KOHUIy-
pamyy COCTABIISIIONTMX ITOTEHIMaIa CTPaTerMIecKO

KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTM ¥ BBISICHUTH ODCTOSTEIIb-
CTBa, OOyCIIOBMBIINME TIOIy4YeHMs TOTO WIV IHOIO
pe3ysbraTa (Tadsm. 1).

VccenoBaHme 1107Ty9eHHBIX BapMaHTOB KOHU-
rypanuy TI03BOJISI€T IIPeNCTaBUTh KadeCTBEHHYIO
XapaKTepUCTUKY ITOTeHIIMaIa CTpaTerniecKor KOH-
KypeHTocTiocooHocTM Tpemmpusitia. Ocoboe BHM-
MaHMe cJIeyeT oOpaTuTh Ha IIPOTHO3HEBIE XapaKTe-
puctuxu I1ICK, KoTopble IO3BOJISAIOT 3apaHee IpU-
HSTBb yIIpaBJleHuecKue pelleHNs IS VCIpaBIeHus
CUTYaLVIL.

Ocy1mecTBrleHHas olleHKa ObUIa IIpelocTaBiIeHa
VICXOISl M3 OOVHAKOBOV 3HAUVIMOCTM OIIBITa PabOTEI
(Kxo) m ocTUrHYTOrO YpOBHS KOHKYPEHTOCIIOCO0-
Hoctu (Km). ITpu mpenckasanmy cyliiecTBeHHBIX U3-
MEHEHMV BO BHEIIHEeN Cpele 3HaYMMOCTBH OIIBITa
MOJXeT OBITh CHIDKeHa, a orjeHKa I1CK yrounsercs.

ConepxaTeslbHble BBIBOIBI MOXXHO TIOJIYUUTH
PV COYETAaHUM XapaKTepUCTUK IOTeHITMasa U IIIy-
OVIHBI IIepCIIeKTVMBBI COXpaHeHMs KOHKYpPEHTOCIIO-
CODOHOCTM, OIIpefeJIeHHO MeTOIOM SKCTPATIOISIINNA
IIOKa3aTejier KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTV —IIpenIIpu-
st (Tabi. 2).

Tabauya 1
Kongpueypayusa cocmabasionjux nomenyuala cmpamesuieckon
KOHKYPeHMOCnocoOHOCHU NPeOnpUAMUA U UX OyeHKa
Kxo,B— BBICOKMTL; Kn,8— BhICOKMTL; KmH,B — BBICOKMIL;
_ _ _ Ornenka ITCK
H — HU3KUI H — HU3KUI H — HU3KUI
KxorKprKnHe CaepxBbIcOKast
Kko=Kp» Boicokas
KxosKmeK
C HETaTVBHBIM IIPOTHO30M
Kxo® Cpenmsis
KxorKKe Lo
C IIO3UTMBHBIM IIPOTHO30M
KxorKnH C
eITHSIS
KxorKmKpe pel
C HETaTVBHBIM IIPOTHO30M
Cpentsist
Kxo KK Lo
C IIO3UTMBHBIM IIPOTHO30M
KxonKme C
CITHASA
KxoKrKyge pent
Kxou C HETaTVBHBIM IIPOTHO30M
Hwizkas
KoxorKmrKs
KxorKmH C IIO3UTMBHBIM IIPOTHO30M
KourKxorKax CepxHmsKas
Tabauya 2
Anarumuueckue oyenxy 6apuanmol coomHouleHus nomenyuala
U nepuoda cmpameeuteckoil KOHKYpeHmocnocobHoCmuy npeonpusmus
IToTrenrman I''myOuHa cTpaTermaeckont
CTpaTermIecKon [IePCIIEKTMBBI COXPAHEH VIS AHarMTIYeCcKyie BIBOIBI

KOHKypeHTOCHOCOGHOCTVI

KOHKypeHTOCHOCOGHOCTVI

Crparermuaecky KOHKY peHTOCIIOCOOHOe TIpefi-

KxorKnrKnm® HeorpaHV4YeHHas npusATve ¢ HeorpaHMYeHHBIM IIePUOOM coXpa-
HeHVs KOHKY PeHTOCTIOCOOHOCTI
BricTpoe cHIDKeHVE KOHKY PEHTOCIIOCOOHOCTI
KxorKnrKga# OTCYTCTByeT 3PeJIOro IPeNIIPVATIS, TPO3sIlee ero CyIiecTBOo-

BaHWUIO

41



IIpobaembl coyuasvHo-3x0HoMuUUeck020 pasbumus Cubupu

[ToTtentman I''myOuHa cTpaTermaeckont
CTpaTerm4ecKomn IIEePCIIEKTUBBI COXPaHEHVIST AHanuTiyecKkie BEIBOABI
KOHKY PEHTOCIIOCOOHOCTM KOHKY PEHTOCIIOCOOHOCTM
BricTpoe cHIDKeHMe KOHKYPeHTOCITOCOOHOCTHM
orpaHuU4YeHa 3peJIoro MpedIpusaTIs, TpeOyIollee yIpexmaao-
MIMX yIIpaBIeHYeCKMX JeVICTBUIL
Crparermdeckyt KOHKY PeHTOCITOCOOHOe IIpefi-
KxorKprKm» HeorpaHVYeHHas OpusTe C aKTUBHO PAcTyIney KOHKYPEeHTOCIIO-
COOHOCTBIO
OmneIT IpenmIpuATHE He obecrieuvT ero
OTCYTCTByeT _
CTpaTerm4ecKort KOHKY peHTOCITOCOOHOCTHM
KxosKgrKnonaH
CHipKeHVe KOHKY PeHTOCITIOCOOHOCTH, IIpeJICTaB-
orpaHyeHa _
JIgrolIlee yIpo3y B CTpaTerndeckor epcrekTrBe
Mornomoe ycrerrHoe IIpeamnpusiTiie Co CBepxak-
KxoKmeK e HeorpaHW4YeHHasd noey pertp p
TUBHBIM KOHKYPEeHTHBIM pasBUTIEM
Mornopoe, mocTuriiiee BHICOKOM
KOHKY PEHTOCIIOCOOHOCTY ITPEITPUSTIIE, HaXO0-
OTCYTCTByeT N
Isitieecs B IIpoliecce CBePThIBAHM CBOE Jlesi-
KxouKmsKoaH TeJTbHOCTU
Mornopoe, mocTuriiiee BHICOKOM
orpaHU4YeHa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY IIpeIIIPUSITIE, OIILY-
LIarollee CTpaTernuecKie yrpospl

BeiBomp1. CTpaTermdeckas KOHKYPEHTOCIIOCOO-
HOCTb OTpakaeT BepOSATHOCTHYIO IIepCIeKTMBHYIO
CIIOCOOHOCTD IIPENIIpPVISITHS COXPAHATh KOMIDIEKC
KOHKYPEHTHBIX IIPeVMYINecTB (IOTeHIIMal KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTL), UTO 00eCIIeUnT ero KOHKYpeH-
TOCTIOCOOHOCTB B CTpaTern4eckKoM Ieprojle.

CrparernaeckiM NeproioM cjlefyeT CumTaTh Bpe-
Msi, B TeueHye KOTOPOrO MOTYT ITPOM3OUTU V3MeHe-
HISL B KOHKYPEHTHOVI Cpejie, CTIOCOOHBIe TIOB/IVISITh Ha
CyIIlecTBOBaHVe IIPeITPUsTI JaHHOIO TUIIa.

Crparerndeckasi KOHKYPeHTOCIIOCOOHOCTB  OII-
penernseTcsa IIIyOMHOW IIePCIEeKTVBBI COXpPaHEeHM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTI ¥ CTeleHM YCTOMYMBOCTH
KOHKYPeHTHBIX IIpeMMYIIecTB, OTpakaeT IIOTeHIIN-
aJl coxpaHeHMsI KOHKY PeHTOCIIOCOOHOCTIL.

INoTeHmman crpaTermyeckort KOHKYpPEHTOCIIO-
COOHOCTM XapaKTepu3yeTcs IIPOAOIDKMTEIbHOCTHIO
BpeMeHN  (PYHKIMOHMPOBaHMA  [IeVCTBYIOLIero
HNpefmnpuaATs, HOCTUTHYTBIM ¥ OVHAMMUYECKUM
ypOBHEM KOHKypeHTOcIiocobHocTr. Ero kosmdaect-
BeHHOe M3MepeHMe 11eJ1eco00pa3HO OCyIIeCcTBIIATh
VHTerpaJIbHBIM METOIOM.

11 TolydeHMs  BO3MOXKHOCTM — IIPUHATUSA
yIIpaBIeHYeCKMX pelleHnyI HeoOXOMVMO IIpercTa-
BUTh Ka4eCTBEHHYIO XapaKTePUCTVKY KOHWUrypa-
LUV COCTaBJIAIONINX CTPaTermyecKoyl KOHKYPeHTO-
CIIOCOOHOCTVI METOIIOM MHOIOMEPHOI'O MaTPWYHOIO
MO3VILIVIOHVPOBAHI.
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IpenoxxeHHBIV TTOAXO TIO3BOJISAET IIEPEBECTU B
IUTOCKOCTh aHAaJIUTUYeCKOVI KOHKPeTMKM KadecT-
BE€HHbIe XapaKTepUCTUKV CTPaTeIrMdIecKor KOHKY-
PEHTOCTIOCOOHOCTH MIPeNIIPUATIIL VI OLIeHUTH IIep-
CTIEKTVBY ee COXpaHeHNs B TeUeH!e OIpee/IeHHOTO
CTpaTEernM4ecKoro nepuroa.
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