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В современных условиях, характеризуемых нестабильностью социально-экономической конъюнктуры, особую актуаль-
ность приобретает разработка долгосрочных стратегий развития энергосбытовых компаний, учитывающих специфику 
хозяйствования и сравнительные преимущества. Разработанная на основе приоритетных видов деятельности эффективная 
инвестиционная стратегия роста позволит решить проблемы модернизации и реновации оборудования, цифровизации и 
оптимизации производственных процессов, мобилизации скрытых и перспективных источников инвестиций и в целом обес-
печит устойчивое и качественное развитие энергосбытовых компаний. 
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In modern conditions, characterized by the instability of the socio-economic situation, the development of long-term development 
strategies for energy retail companies that take into account the specifics of business and comparative advantages is particularly rele-
vant. An effective investment growth strategy developed on the basis of priority activities will solve the problems of equipment moderni-
zation and renovation, digitalization and optimization of production processes, mobilization of hidden and promising sources of invest-
ment, and in general, ensure sustainable and high-quality development of energy retail companies. 
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Актуальность темы исследования. Современная 
социально-экономическая ситуация характеризу-
ется некой нестабильностью. В этих условиях осо-
бо актуальными для энергосбытовых компаний 
становятся задачи, связанные с необходимостью 
создания потенциала для стабильного и устойчи-
вого развития. 

Эффективное развитие энергосбытовых ком-
паний в условиях постоянно изменяющейся ры-
ночной среды требует предвидения экономиче-
ских и политических трансформаций с целью 
определения оптимальных вариантов деятельно-

сти и совершенствования управления. Если при 
этом функционирование энергосбытовых компа-
ний определяется особым характером их хозяй-
ствования (в случае естественной монополии), то 
значимость верного определения приоритетов 
развития организации, учитывая ее сравнитель-
ные преимущества и специфику работы в конку-
рентной среде, трудно переоценить. 

Одним из таких приоритетов, определяющих 
основные направления дальнейшего развития 
энергосбытовых компаний, является инвестици-
онная деятельность. Выработка эффективной 
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стратегии инвестирования, определение ее прио-
ритетных направлений, мобилизация всех источ-
ников инвестиций может стать основой устойчи-
вого и качественного развития энергосбытовых 
компаний. 

В связи с этим особую актуальность приобрета-
ет исследование теоретических и практических 
вопросов о сущности, содержании и способах 
формирования стратегии развития энергосбыто-
вых компаний, и в частности, инвестиционных 
стратегий с учетом специфики их функциониро-
вания в конкурентной среде, определением и 
прогнозированием долгосрочных целей развития 
и стратегии их достижения. 

Актуальность данной темы определили цели, 
задачи и предмет научной статьи. 

Целью исследования является выявление особен-
ностей разработки и реализации стратегии разви-
тия энергосбытовых компаний в современных со-
циально-экономических условиях. 

Достижение указанной цели предопределило 
решение следующих задач: 

– раскрыть сущность стратегии развития фир-
мы как экономической категории; 

– охарактеризовать специфику формирования
инвестиционной стратегии развития энергосбы-
товых компаний на примере деятельности ГУП 
РК «Крымэнерго»; 

– обосновать стратегические приоритеты раз-
вития «Крымэнерго» и целевые ориентиры его 
инвестиционной стратегии. 

Объектом исследования является процесс форми-
рования инвестиционной стратегии ускоренного 
диверсифицированного роста «Крымэнерго». 

Предметом исследования являются теоретико-
методологические и практические аспекты повы-
шения эффективности функционирования «Крым-
энерго» в рамках разработки инвестиционной стра-
тегии ускоренного диверсифицированного роста. 

Методы исследования. При написании научной 
статьи были использованы как общенаучные ме-
тоды — анализ, синтез, дедукция и индукция, 
табличный и графический методы, так и специ-
фические современные методы исследования эко-
номических процессов — системный, балансовый 
и компаративный анализ, метод интерполяции и 
экстраполяции трендов. 

Информационной базой исследования и 
обоснования выводов и рекомендаций являются 
теоретические работы таких отечественных уче-
ных, как О.С. Виханский, Л.Г. Зайцев, Б. Клейнер, 
С.Е. Савенко, М.И. Соколова, Н.К. Смирнова, 
Д.И. Тимофеев и др., и зарубежных ученых — С. 
Альберта, И. Ансоффа, М. Мескона, А. Томпсо-
на, А. Стрикленда, Ф. Хедоури, А.Чандлера и др.; 
другие специальные и научно-практические ин-
формационные источники, в частности, матери-

алы периодических изданий и специальные мо-
нографические источники по теме исследования, 
действующие законодательные и нормативно-
правовые акты, годовая отчетность и аналитиче-
ская информация предприятия «Крымэнерго». 

Научная новизна. Для обеспечения эффективно-
го и устойчивого развития энергосбытовых ком-
паний необходимо определить цели и задачи дея-
тельности, имеющиеся ресурсы и возможности, а 
также программу действий, которая позволит до-
стигнуть поставленных целей. Таким определяю-
щим инструментом обеспечения является фор-
мирование стратегии развития. 

Само понятие «стратегия» заимствовано из во-
енной науки (греч. strategos) и означает первона-
чально «искусство ведения войны» [1]. Первое 
упоминание стратегии в экономическом отноше-
нии принято относить к определению Дж. фон 
Неймана и О. Моргенштейна, данному в теории 
игр: «Стратегия — это полный план, указываю-
щий, какие выборы (ходы) будет делать игрок в 
каждой ситуации». Позже, став определяющей 
категорией менеджмента, стратегия в широком 
смысле стала рассматриваться как «план действий 
по эффективному управлению в условиях не-
определенности» [2]. 

Стратегия развития предусматривает достиже-
ние таких целей, как увеличение показателей 
прибыльности и рентабельности, расширение 
занимаемой доли рынка и диверсификация про-
изводственной деятельности, реализация конку-
рентных преимуществ, формирование эффек-
тивной структуры капитала, рост рыночной сто-
имости компании и пр. 

Стратегия развития в более узком смысле будет 
представлять долгосрочный план действий, вклю-
чающих основные области деятельности, такие 
как производство и материально-техническое 
обеспечение, маркетинг и сбыт, организационную 
структуру и систему управления персоналом, 
финансы и т. п. 

Основной целью стратегии развития являются 
формирование и конкретная реализация ком-
плекса мероприятий по улучшению хозяйствен-
ных и финансовых параметров в конкретных эко-
номических условиях при существующих ресурс-
ных ограничениях [3]. 

На основе проведенного изучения широкого 
круга мнений отечественных и зарубежных ис-
следователей под стратегией, по нашему мнению, 
следует понимать, в широком смысле, план дей-
ствий, определяющий цели, задачи, имеющиеся 
ресурсы и также совокупность и последователь-
ность комплекса мероприятий, направленных на 
достижение запланированных результатов. 

В ходе исследования финансово-хозяйственной 
деятельности «Крымэнерго» выяснилось, что про-
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блемы являются актуальными для всей россий-
ской электроэнергетики. Низкая эффективность, 
изношенность генерирующих и сетевых мощно-
стей, недостаток инвестиций в модернизацию от-
расли определяют направленность реформ в сфе-
ре естественных монополий. При этом основная 
тенденция — формирование в сфере естествен-
ных монополий конкурентных отношений, пере-
ориентация монополистических образований в 
клиентоориентированные компании. 

Результаты подобного реформирования элек-
троэнергетики зарубежных стран позволили осу-
ществить переход к установлению экономически 
обоснованных цен на электроэнергию, эффек-
тивному использованию энергетических ресурсов, 
стимулированию энергосбережения. 

В процессе реформирования электроэнергети-
ки в России разделены конкурентные и моно-
польные виды деятельности, приняты законода-
тельные нормы по переходу к конкурентному 
рынку электроэнергии. Однако немаловажную 
роль в определении нового формата деятельности 
играют формируемые и осуществляемые самими 
хозяйствующими субъектами стратегии конку-
рентного поведения. Необходимо признать, что у 
российских энергосбытовых компаний пока еще 
нет большого опыта функционирования в усло-
виях конкуренции, поэтому для них одной из ак-
туальнейших проблем становится выбор соб-
ственной бизнес-модели и стратегии развития на 
зарождающемся рынке электроэнергии [4; 5]. 

Проведенный анализ текущего состояния хо-
зяйственной деятельности позволяет сделать вы-
вод о том, что «Крымэнерго» нуждается в форми-
ровании стратегии развития, которая позволит, в 
первую очередь, повысить эффективность ис-
пользования финансовых ресурсов и обеспечить 
их концентрацию на наиболее значимых и пер-
спективных направлениях, привлечь дополни-
тельные средства для реконструкции, модерниза-
ции и технического перевооружения основных 
фондов, уменьшить потери при передаче элек-
троэнергии, повысить уровень обеспечения насе-
ления Республики Крым качественными услугами 
по энергообеспечению, стабилизировать уровень 
цен и тарифов на предоставляемые услуги и спо-
собствовать перспективному развитию электро-
энергетики региона в целом. 

Разрабатываемая стратегия формируется как 
стратегия развития, так как направлена на даль-
нейшее наращивание потенциала предприятия 
на рынке. В зависимости от целей и осуществляе-
мых базовых мероприятий, стратегия развития 
энергосбытовой компании является функцио-
нально-корпоративной, так как, с одной стороны, 
основывается на выработке единой стратегической 
ориентации для всех подразделений предприятия 

при выборе наиболее приоритетных направлений 
вложения инвестиций, а с другой стороны, опреде-
ляет конкретный план, инструментарий и источ-
ники финансирования для каждой функциональ-
ной структуры предприятия. 

Необходимо подчеркнуть, что выбранная стра-
тегия ускоренного диверсифицированного роста, 
использующая обратную вертикальную интегра-
цию, основана на формировании и эффективном 
использовании «стратегической зоны хозяйство-
вания», в качестве которой выступает инвестици-
онная политика компании. 

Таким образом, инвестиционная стратегия 
энергосбытовой компании представляет собой 
одну из разновидностей функциональных страте-
гий, направлена на детализацию корпоративной 
стратегии и реализацию ее основных целей, а 
также на ресурсное обеспечение стратегий от-
дельных хозяйственных единиц [6]. 

Инвестиционная стратегия развития энерго-
сбытовых компаний выполняет ряд значимых 
функций, среди которых необходимо отметить: 

– формирование перспективных инвестицион-
ных целей стратегического развития энергосбы-
товой компании; 

– маневрирование финансовыми ресурсами
энергосбытовой компании с целью максимизации 
прибыли; 

– оценка инвестиционных возможностей энер-
госбытовой компании, обеспечение максимального 
использования ее инвестиционного потенциала; 

– определение направления использования
имеющихся инвестиционных ресурсов энерго-
сбытовой компании; 

– адаптация к меняющимся условиям внешне-
го окружения энергосбытовой компании, опера-
тивное обеспечение реализации перспективных 
инвестиционных возможностей, появляющихся в 
результате таких изменений; 

– рациональное использование инвестицион-
ных ресурсов энергосбытовой компании, обуслав-
ливающее повышение эффективности ее дея-
тельности. 

Процесс разработки инвестиционной стратегии 
имеет свои особенности и включает ряд этапов [7]. 

На первом этапе определяется период форми-
рования инвестиционной стратегии, зависящий, в 
первую очередь, от периода формирования об-
щей стратегии, потому как инвестиционная стра-
тегия осуществляется в рамках общей стратегии и 
не может превышать ее по срокам. Кроме того, 
очень важными для формирования инвестицион-
ной стратегии являются обеспечение предсказуе-
мости экономического развития, отраслевая при-
надлежность компании, ее размеры, стадия жиз-
ненного цикла. Поэтому, несмотря на большую 
эффективность осуществления долгосрочных 
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проектов, которые проще прогнозировать, в усло-
виях современной экономической нестабильности 
такой период не может быть слишком продолжи-
тельным и должен продолжаться в среднем три 
года [8]. 

На втором этапе осуществляется анализ внеш-
ней среды и конъюнктуры инвестиционного 
рынка. Это позволяет определить экономические 
и правовые условия осуществления инвестицион-
ной деятельности компании, а также возможности 
их изменения в текущих условиях. 

На третьем этапе осуществляют оценку слабых 
и сильных сторон компании, влияющих на инве-
стиционную деятельность. В ходе проведения та-
кой оценки устанавливают, имеет ли компания 
достаточный уровень потенциала для использо-
вания инвестиционных возможностей. 

Четвертый этап подразумевает формирование 
стратегических целей инвестиционной деятельно-
сти компании, главная из которых состоит в повы-
шении благосостояния собственников и максими-
зации рыночной стоимости компании. Заявленная 
система стратегических целей должна обеспечи-
вать, прежде всего, выбор наиболее эффективных 
направлений инвестирования; отбор объективно 
реальных инвестиционных ресурсов; определение 
источника финансирования ресурсов и пр. 

На пятом этапе проводят анализ стратегиче-
ских альтернатив и определение направлений 
инвестиционной деятельности. Это позволяет не 
только предусмотреть дополнительные варианты 
осуществления инвестиций, но и сравнить с ними 
выбранную стратегию с позиции внешних воз-
можностей и угроз, а также реального внутренне-
го инвестиционного потенциала, и выбрать наи-
более приемлемые варианты. 

Шестой этап предусматривает выявление стра-
тегических направлений образования инвестици-
онных ресурсов. На этом этапе определяется объем 
необходимых инвестиций в соответствии с потреб-
ностями, определяются объемы инвестиций по 
этапам реализации стратегии, формируется опти-
мальная структура источников инвестирования. 

На седьмом этапе происходит интеграция це-
лей и направлений инвестиционной деятельно-
сти с их главными механизмами реализации. 
Осуществление стратегии формируется по опре-
деленным направлениям инвестиционной дея-
тельности, которые нуждаются в более эффек-
тивном управлении для достижения основных 
стратегических целей. 

Восьмой этап предусматривает разработку си-
стемы мероприятий, которые позволят обеспечить 
реализацию инвестиционной стратегии. К ним 
могут относиться: создание в структуре компании 
новой службы, которая будет отвечать за управ-
ление инвестиционной деятельностью; формиро-

вание «стратегической зоны хозяйствования», в 
которой и будет осуществляться инвестиционная 
деятельность; формирование системы стратегиче-
ского инвестиционного мониторинга и контрол-
линга и пр. 

На девятом этапе проводится анализ результа-
тов реализации инвестиционной стратегии по 
системе экономических и внеэкономических кри-
териев, устанавливаемых самой компанией. Он 
позволяет определить эффективность осуществ-
ляемой стратегии и, в случае необходимости, 
своевременно корректировать инструментарий и 
механизм ее осуществления. 

Процесс разработки инвестиционной страте-
гии развития логически продолжается процессом 
ее реализации, который осуществляется в два эта-
па. На первом осуществляется стратегическое 
планирование, на базе которого вырабатывается 
набор стратегий, от общей стратегии компании 
до функциональных стратегий и отдельных ее 
элементов. На втором — формируется система 
стратегического управления, осуществляется реа-
лизация заданной стратегии во времени и ее кор-
рекция в случае появления необходимости, свя-
занной с изменениями внешней среды [9]. 

Таким образом, оптимально сформированная 
инвестиционная стратегия позволит не только 
установить перспективные цели развития фирмы 
и определить ряд задач, способствующих дости-
жению этих целей, но и даст возможность эффек-
тивно использовать потенциал предприятия, учи-
тывать влияние факторов внешней среды, фор-
мировать и реализовывать конкурентные пре-
имущества. 

Однако при осуществлении инвестиционной 
деятельности и формировании инвестиционных 
стратегий у энергосбытовых компаний возникает 
ряд сложностей, объясняемых монопольной спе-
цификой деятельности. 

Важнейшим фактором, оказывающим негатив-
ное воздействие на инвестиционную деятельность 
энергосбытовых компаний, является прямое регу-
лирование инвестиционных программ и стратегий 
со стороны государственных органов власти. 

Расходы на инвестиционную деятельность за-
кладываются в тариф и, соответственно, увеличи-
вают плату населения за электроэнергию. В связи 
с этим целесообразность и величина инвестици-
онных затрат энергосбытовых компаний регули-
руется государством. 

В соответствии с постановлением правитель-
ства РФ № 977 «Об инвестиционных программах 
субъектов электроэнергетики» в каждом субъекте 
РФ определены собственные регуляторы, кото-
рые утверждают и согласовывают инвестицион-
ные программы и проекты. Это, в свою очередь, 
влияет на формирование инвестиционных стра-
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тегий и затягивает процесс принятия решений. 
Помимо множества согласований в различных 
министерствах и ведомствах, регулируется фор-
ма инвестиционной программы субъектов элек-
троэнергетики, а форма отчета о выполнении 
инвестиционных программ утверждается Мини-
стерством энергетики РФ. 

Также, в соответствии с названным постанов-
лением № 977, Федеральная служба по тарифам и 
компетентные органы государственной власти 
осуществляют контроль как за величиной, так и за 
направлениями использования инвестиционных 
расходов энергосбытовых компаний. Все это еще 
раз подчеркивает необходимость формировать 
более либеральную модель рынка, предполагаю-
щую меньшее государственное вмешательство в 
инвестиционные расходы и становление инвести-
ционных стратегий в целом [10]. 

Не менее важным фактором, воздействующим 
на инвестиционную активность энергосбытовых 
компаний, являются решения, принимаемые соб-
ственниками и акционерами предприятий. Толь-
ко в случае положительного решения акционеров, 
уверенных, что экономический эффект от инве-
стиций достаточно высок, будет принято решение 
об осуществлении инвестирования. Это, в свою 
очередь, накладывает определенные ограничения 

на формирование инвестиционных стратегий 
энергосбытовых компаний. 

Специфической чертой, присущей инвестици-
онной деятельности энергосбытовых компаний, 
является постаудит инвестиционных проектов и 
программ. Достаточно часто утверждается инве-
стиционный проект, на основе которого форми-
руется инвестиционная стратегия, а потом выяс-
няется, что для их реализации недостаточно 
средств, ресурсов и пр. Это подрывает не только 
инвестиционную, но и всю хозяйственно-эконо-
мическую деятельность компании, делает невоз-
можной реализацию разработанной стратегии. 

Проблемой является также объективная оценка 
эффективности инвестиционных стратегий при 
их принятии. Так как все инвестиционные затра-
ты автоматически заносятся в сбытовую надбавку, 
достаточно сложно предварительно спрогнозиро-
вать уровень эффективности проекта. Поэтому 
так важно для формируемой стратегии прини-
мать во внимание все возможные факторы изме-
нения внешней среды во время ее внедрения. 

Таким образом, при формировании стратегии 
устойчивого развития энергосбытовых компаний 
указанные факторы должны быть учтены с целью 
повышения эффективности и степени объектив-
ной реализуемости. 
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