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B cmamve paccmampubaemca opeaHu3ayuoHHo-9KOHOMUHECKUT MeXAHUSM YNpabaeHus UHMeLeKMYaisHuM KAnumaiom npeo-
npuamus, oaemcsa obocroBanue cHpYKIMypsl 0peaHUu3aYUOHHO-IKOHOMUUECKO20 MEXAHUIMA YNPABACHISA UHIMEeAACKINYAAbHbIM KANU-
maiom npeonpusmusa, npeocmabaennoi 6 6ude cucmemv 63aumMocba3anHbix 31emenmob, ynpabenie KOMoOpsIMU npeonosdzaen uc-
noav3oBanue komnaekca deticbuil. Paccmompenst Memoos: ynpabaenus UHMesLeKMYatsHbiM Kanumaiom npeonpusamus. B pabome
doxasvibaemcs, UMo UHMeAACKIMYAAbHbI KANUMAA NPeONpUAMUA BAusem HA onpedeseHue ee0 PLIHOUHOT CIMOUMOCT U CnocobcmBy-
em popMupoBanUio KOHKYpeHMHbIX npeumyujecms.

KiroueBrble cj1oBa: VIHTeJ’IJ’IeKTyaJ'H:HLIVI Karurall, OpI"aHVISaL[VIOHHO—SKOHOMVI‘IECKT/IVI MeXaHWM3M, yIIpaBJIeHVe VIHTeJI-
JIEKTYaJIbHBIM KallTaJIOM; BQJQJGKTMBHOCTB VICIIOJIB30BAaHVIA VIHTEJUIEKTYaJIbHOTO KaIlvTasia.
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Focusing on the organizational and economic mechanism of managing intellectual capital of an enterprise, the authors propose a ra-
tionale for the structure of the organizational and economic mechanism of managing intellectual capital, presented in the form of a sys-
tem of interrelated elements, the management of which involves the use of a set of actions. The methods of managing the intellectual
capital of the enterprise are considered. The paper proves that the intellectual capital of an enterprise affects the determination of its

market value and contributes to the formation of competitive advantages.
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OmHuM U3 HepBBIX TTOHATUN, CBSI3aHHBIX C MHTeJI-
JIEKTyaJIBHBIM KaIlUTaJIOM, OBUIO IIOHATME YeJIoBeue-
CKOTrO KammmTasyia, BBemeHHoe ApamoM CMuUTroM n
I xonom MwuwieM. B nx Tpynax JaHHOe HoHATHE ac-
COLIMMPOBAJIOCh C KOJIMYECTBEHHBIMU ¥ KadecTBeH-
HBIMM XapaKTepPUCTUKaMV 4eJI0BeuecKoro Tpyaa.

CoBpeMeHHBle HpPeOnpUATVA B 3HAUUTEIIHHON
CTeIleHM OTIMYAIOTCA OT IIPedNpUSTUI IIPOIUIBIX
IIOKOJIEHWUII APYTOVI, OOHOBJIEHHOW CTPYKTYpOM Ka-
muTana. VHdopmanms U 3HaHMUSA, a He OCHOBHBIE
IIPOM3BOACTBeHHbIe (POHIBI U 3aIlackl BBIXOOSAT Ha
IIepPBBIV IUIaH VI CIIOCOOCTBYIOT PasBUTUIO KamuTasla.
IleHHOCTBIO COBpPEMEHHOIO IPEeNIIpUSTUS SBJIIeTCd
VIHTeJUIeKTYaJIbHBIVI KalluTall, He CBA3aHHBIV C MaTe-
PpUaJIbHOVI COCTaBJLAIOIIeV], ero 3HauuMas 4YacTb He
SIBJISIETCS. COOCTBEHHOCTBIO BJIazleIblieB. YTOOBI orpe-

HEJTATH BEeJIMYVHY VHTEIUIEKTYaIbHOTO KaInTaia Ha
MIPENIIPUSITHAN, HEOOXOMVIMO COIIOCTABUTh PHIHOYHYIO
CTOMIMOCTH TIPEIIPUATHS U CTOMMOCTb ero dumsnde-
CKMX aKTMBOB.

B HacTosmIinit mepuop BCTpedaeTcss MHOTO Tpak-
TOBOK IIOHSTMSI MHTEIUIEKTYaIbHOTO KaluTaia. DTO
CBSI3aHO C TeM, UTO MHTE/UIEeKTyaSIbHBIVI KalluTasl SB-
JISIETCS TIOHSTVIEM C HOBBIM KayeCTBEHHBIM COJieprKa-
HVeM, OH OKas3blBaeT OOJbINIoe BIMSHME Ha popmm-
pOBaHMe WMHTEIUIEKTYAIBHOIO IIPOAYKTa, YCIYTH, C
€ro TIOMOIIBI0 IPENIPVSITISL MOTYT (POPMUPOBAThH
Oostee BeICOKMY [10X0[ [3].

ITo HalleMy MHeHWIO, VHTeJUIEKTYaIbHBIV KaIlv-
Tl — 3TO SKOHOMWYECKasl KaTeropmsi, IpenCcTaBIIsi-
OISl VHTEJUIEKTyaIbHble PeCcypchl IIPEemIIpusITHSL,
KOTOpBIE SIBJISIIOTCSI CPENCTBOM CO3MAHMsI HOBOW CTO-
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VIMOCTV, BKJIIOYAIOIIasi II0 cBoeMy (PyHKIIVIOHaIBHO-
My cofepKaHWIO CJIeAyIOIyie COCTaBJIAIOIINe: YesIo-
BeUYeCKMV KalliTasl, OpraHM3alVIOHHBIV KamuTasl,
KJIVEeHTCKWUM (IIOTPeOTeITbCKIIL) KalliTasl.

VIHTeIUIeKTyaJIbHBIV KalliTal IMeeT OIPOMHBIVL pe-
3epB COIMAIFHO-3KOHOMIYECKOV aKTMBHOCTH, OIIperie-
JISFOIIeVI HarpapjieHve passuTus sKoHomukn. Cospe-
MeHHBIVI TIepHof, XapaKTepu3yeTcsl HecTaOVIIBHOCTHIO
YCJIOBUVI BHEIITHEVI Cpefipl, YMeHbITIeHeM XXI3HEHHOTO
LMKIa IPOIYKTOB U YCIIYT, UTO BelleT K YCVIEHVIO Phl-
HOYHOV KOHKYPEHIIMM ¥ OC/Ia0iisieT KOHKYpPeHTHBIe
npeuMyIiecTsa OpeqnpusaTuit. ITo sTonm mpudmuHe ak-
TyaM3upyeTcs MpodrieMa, cBsi3aHHas ¢ 3P PeKTMBHBIM
yHpapieHVeM [esTeJIbHOCTRIO 10  (POpMMPOBaHMIO,
POCTY ¥ PalViOHaJILHOMY VICIIOJIb30BaHMIO VHTEIUIEK-
TyaJIbHOTO KallWTasla IPeIIIpyITL.

CoBpeMeHHBIe TIpedNpVSATHS, CO3[aBasl CUCTEMY
yIpaBjieHNsl MHTe/UIeKTyaIbHbBIM KaIliTaoM, Halle-
JIeHBI Ha pocT 3PPEeKTUBHOCTU MX PYHKIIMOHUPOBA-
HVIS, TIOBBIIIIEHVe KOHKYPEeHTOCIIOCOOHOCTY M HOTDK-
Hbl 0a3mpoBaTbCd Ha CJIEAYIOIIMX OCHOBOIIOJIAraro-
VX 2JIeMeHTaX:

- YeJIOBeUeCKWUVI KaIliTayl, KOTOPBIN SBJISeTCS. OC-
HOBHOVI COCTaBJISIOIIEeVI CMCTEMBI 3HAHUW TIPeIIpyisi-
THs. YIpaBileHVe dejIoBeYeCcKMM KallTaJloM VMeeT
LIeJIpI0 IIOJTy4YeHVe 3HAHWM, MX POCT ¥ pa3BUTHe Ha
HpeanpVETHN, a TaKKe B3aIMHBIVI OOMeH ¢ BHEIITHU-
MU CTPYKTypaMmus;

- 0aspl 3HaAHWI ¥ CIOCOOBI WX peayM3aIivi.
Yrpasenne OazaMy DaHHBIX CBS3aHO C MX POpMU-
poBaHIeM, HaKOIUIEHVWEM, CUCTeMaTu3amyent M VIC-
II0JIb30BaHVIEeM Ha IIPpedIIpysTIy;

- OpraHM3alViOHHas KyJIbTypa, Ha OCHOBe KOTO-
POVt 3HaHWA OOHOBIISAIOTCS, PaCIIPOCTPAHSIOTCS, yBe-
JIMIUBAIOTCSL.

Ha pocT obbema 3HaHUVI IPEAIIPVSTIISL OTPOMHOE
BJIVISIHME OKa3bIBAIOT yCJIOBUS BHEITHEV Cpefbl, CBsi-
3aHHBIE C [EVICTBUEM pa3HOOOpa3HBIX (PaKTOPOB.
Hampumep, B cOBpeMeHHBIX YCIIOBUSIX CKOPOCTh pac-
IIpocTpaHeHVsl 3HaHWV BeJIMKa, VIS HYX XapaKTepHO
VHCTUTYIIMOHAJILHOEe pa3HooOpasue, I103TOMy ¢op-
MUpYeTCs CJI0XKHas CViCTeMa IIPOV3BOJICTBa 3HAHNVA

YBenudenme o0beMa MOTEHIIMAIBPHBIX VICTOYHVI-
KOB 3HaHWV IS IIPeOIIpUsATU CBSI3aHO C pa3pabot-
KaMW VCCIIeoBaTeIbCKUX VMHCTUTYTOB, KPYIIHBIX Jla-
Ooparopum npeqnpusATUiL. [lajiee 3T 3HaHMS IIOIA-
TaloT B pacIIVIPEHHBIV KPYT IIPEOIIpVsTIV Y aKTVB-
HO WCITOJIb3YIOTCS VIMML.

Hpyrumu dpakropamy, BIMSIOIIMMY Ha PacIpo-
CcTpaHeHMe oOBbeMa HOBBIX 3HAHWI SBJISIOTCS COB-
MeCTHBIE VICCIIeIOBaTeIbCKIe IIPOEKThl MEXIy IIperl-
OpUATHAMY, pocT 3ddeKTMBHOCT MHAOPMaIVOH-
HOW cpefpl, UYTO B COBOKYIIHOCTW CO3HaeT KyMyJIi-
TUBHBIN 3 dekT. HaHHbIT 3P PeKT TPOUCXOOUT 3a
CUeT CIIeIlyFOIIMX VICTOUHUKOB:

- yBemmruenue pesynbratieHOCTH HVMOKP Ha co-
BpeMEHHBIX IIPeNNpVSTUSIX, UTO AaeT BO3MOXXHOCTH
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cos3gaTh MH(POPMAIMOHHYIO pecypcHyIo Oasy s
IIPOBeOEeHV JAIIbHEVIIIVIX VICCIIeSOBaHI,

- yBelIM4eHWe KOJIMYecTBa WHQOPMaIIMIOHHBIX
0aHKOB [TaHHBIX, ITO3BOJISIOIINX MPEOIPUSITUSIM B
7I000e BpeMsI HaXOAWTb W MCIIOJIb30BaTh HEOOXOIM-
MYyI0 MHMOpMaIIo;

- BO3MOXHOCTh IOA0Opa Ba’KHOM IS IIPeIIIpus-
TVl MHGOPMAIM B ceTU VIHTepHeT B Buje TeXHMIe-
CKMX W3aHUY, WHQOPMAIMOHHBIX IIPOAYKTOB WU
YCIIYT.

ITosToMy B HacTOsIIee BpeMsl IIPENIIPISTIS. MOTYT
TI0JTb30BAaThCS Pa3HBIMYL BOSMOXKHOCTSIMY PaCIIVIPEHVIS
3HaHWM 1A yBelmndeHns 3eKTUBHOCTY YIIpaBie-
HVISL 3HAHVISIMVL B YCJIOBVISIX CBOEVI IIESITEIBHOCTIA

MHcTpymMeHTaMM passutus n Oosee adPeKTrBHO-
T'O VICIIOJTb30BAHMS CUICTEMBI YIIpaB/IeHVsI MHTEIUIEKTY-
IHHBIM KaIllUTaJIOM Ha IIPEIIIPUSTUN SBJISTIOTCSE:

- co3JaHVe TPYIII CIIENMAIICTOB, KOTOPbIe IIpU-
HVMAIOT pellleHMs B cdepe yIIpaBIeHMS 4eIoBede-
CKVM KaIlUTaIoM;

- pa3BUTMe BO3MOXXHOCTEVI HOIy4ueHns MHPopMa-
1 (BHYTPEHHWI CayT IIPEeNIIPVSTI);

- co3JaHVe CrCTeMbl He()OPMasIbHOTO OOIIEHMS,
dopmMIpoBaHE KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYPBIL.

st cosmanmg Ha mpenmpusatiit 3 deKTrBHOM
CHUCTEMBI YIIpaBJIeHWMS VHTEUIEKTYaIbHBIM KalluTa-
JIOM HYKHBI OoJIbllve 3aTpaThl (PVIHAHCOB W BpeMe-
HW, YTO JIaeT IIpaBO CPaBHUTB 3TOT IIPOLIECC C MHBe-
CTUIIMIOHHBIM ITPOEKTOM, OLIEHUTHh 3(PPEeKTMBHOCTD
KOTOPOTO He BCeTZla BO3MOXXHO II0 IPWYVHE CIIOXKHO-
CTW OIIpeJie/IeHNsI BBITOJ] JTAHHOTO ITPOeKTa B TeYeHVe
3aIUIaHMPOBAHHOI'O BPEMEHA.

Ho Hamborree onTvMasbHBIM KpUTEPUEM MOXKET
BBICTYIIaTh UVCTBIN IVICKOHTMPOBAHHBIN OXOM, OCO-
OEeHHOCTBIO KOTOPOTO SIBIISIETCS CBOVICTBO aIIVITUBHO-
cri. IIpu ero orpererleHM CyMMUPYIOTCS. YMCTBIE Te-
KyIIyie CTOMMOCTW IIPOeKTa BHENPEHNS TEXHOJIOTUN
MHMOPMAIMOHHOTO OOMeHa, IIpOeKTa IIOBBIIIEHVISI
IIEHHOCTW UeJIOBEYEeCKOrO KallTajla ¥ IIpoeKTa COo3/a-
HVIS KOPIIOPATMBHOVI OpraHM3allIOHHOVI KyJIbTY PHI [4].

OpraHm3aryoHHO-9KOHOMIYECKVT MeXaHWM3M
yIIpaBJIeHMsI VHTEIUIEKTYaJIbHBIM KallUTaJIOM IIOBBI-
mmraeT 3P PeKTMBHOCTD €ro VICIIOIb30BaHVS IIPeIIIpIIs-
TveM. J{aHHBIVI MeXaHW3M JIOJDKeH OBITh aJalITpOBaH
K TpebOBaHISM BHEIHeV U BHyTpeHHel cpenbl. Co-
CTaBHBIMM YacCTSIMV MexaHM3Ma YIIpaBJIeHWs WHTeII-
JIEKTy/IbHBIM KaIlUTaJIOM SIBJITIOTCS 1IeJIM, METOHBL,
dyHKIVM yIIpaBIeHNs, CTPYKTypa, CyOBeKTHl, 00BeK-
TBI YIIpaBJIeHNs], KOTOPbIe B COBOKYITHOCTM OKAa3bIBAIOT
LIeJIeHaIIpaBJIeHHOe BO3/IEVICTBME Ha (PYHKIIMOHUPO-
BaHME 1 PasBUTHe MHTe/UIEKTyaJIbHOro Karmrasa [1].

K opraHmM3aIiMoHHOV COCTaBJBIIOIIEN MeXaHM3Ma
OTHOCSITCS. CTPYKTYPHBIE W CONMAIBHO-TICVIXOJIOTVI-
YecKMe acIeKThl YIIpaBJIeHVs], HallpaB/IeHHble Ha JO-
CTVDKEHVE SKOHOMMUECKMX LeJIell IIpeIpusTs. Bee
JTeMeHTHl MexaHW3Ma VIIpaBleHVs IIpV B3avIMOIem-
CTBUV HaXOJISITCS B HEPa3phIBHOVI CBSI3Y, II0O3TOMY IIPVI-
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pora MexaHWM3Ma yIIpaBJleHVsl MHTeIUIeKTyaIbHBIM Ka-
IIATAJIOM SBJIETCS OPTaHM3alMOHHO-3KOHOMMYECKOTL.

OpraamnsanyoHHO-3KOHOMMYEeCKII MeXaHW3M
yIIpaBJIeHVIsI VIHTEeIUIEKTyJTbHBIM KaIlTaIOM HallpaB-
JIeH Ha yCTom4umBoe, 3(pdeKTuBHOe pa3BuUTHe U PyHK-
LIMIOHMPOBaHVe VHTe/UIeKTyaJIbHOIO KaIluTajla Iperl-
HpUsITYSL, YTO IIpeiIioaraeT Haudye OTBEeTHOW pe-
aKIIMM, a TaKKe IIPOBeIeHe OLIeHKV MHTeJUIeKTyaslb-
HOTO KaluTala HpefIpusaTs ¢ IIOMOIIBIO OIperie-
JIEHHBIX MEeTOZIOB YIIpaBJIeHVIsl, PaCCMOTPEHHBIX HVDKe.

OprannsanyoHHO-3KOHOMWYeCKMUT MeXaHW3M
yIIpaBJIeHVIS VIHTEIUIEKTY JTbHBIM KaIlTaJIoM HOJDKeH
HaxOIUThLCS B HEPA3PBIBHOW CBSI3M C XO3SVICTBEHHBIM
MeXaHM3MOM YVIIpaBJIeHVsI IIpefdIIpusaTieM U VIMeTb
HaIlpaB/IeHHOCTb Ha J[OJITOCPOYHYIO IIePCIEKTUBY
Pa3BUTYS IPEATIPUSTISL.

CrpyxTypa OpraHM3alMIOHHO-3KOHOMMYECKOTO
MeXaHV3Ma yIIpaBJIeHs MHTeIUIeKTyaIbHbIM KallTa-
JIOM IIpeficTaBjleHa IIBYMs IIOICVCTeMaMI: YIIpaBJis-
romment u yrpasigemort. OHV HaxXOSATCs B TECHOM B3a-
VIMOZIEVICTBUML VI OIPEeNISIOT CBs3M, HarpaB/IeHVs
yHpaB/IleHIeCcKVX BO3IEVICTBUV B CHICTeMe YIIPaBIIeHVIs.

Ynpasiigemast moiccTeMa MexaHM3Ma BKJTIOYaeT
COCTaBJIAIONIVE YacT MHTeJUIeKTYaJIbHOTO Kall/Tasla.
Ynpasironias nopcucTeMa SBJISIeTCS OCHOBOV MeXa-
HW3Ma YIIpaBI/IeHNs.

CrpykTypa  OpraHW3alVIOHHO-3KOHOMIYECKOIro
MeXxaHM3Ma yIpapJieHVsl VHTe/UIeKTyaIbHBIM Kallu-
TaJIOM IIPeIIIPVSTVL IIpefcTaBIeHa Ha PUCyHKe.

[ToBbIIEHHE Pa3BuTHe OCHOBHBIX
3¢ peKkTHBHOCTH MOJCUCTEM YIpaBIie-
% ncnonszoBanus UK Hus UK npennpusarus
MPEINPHUITUS —>
Vupasnstouas VYupasasemas
HoJICHCTEMA ]
7 v
MeTo/b! yHpaBieHus HenoBedeckuit <
UK npennpusitus Kanuran
— OpraHMU3aLOHHBIE; N
—  COIMAJBHO-TICHXO0JIO- Kinenrcknii
FHYECKHE; (moTpebuTensckumit) |€—
— SKOHOMHYECKHE KaliTall
W / Opranu3aluOHHBINH
MeTtoap! onenku MK KarnuTal <
MPEINPHUIATUS
— METOJ OLEHKH TBOpYE-,
CKOlf aKTMBHOCTH TepCo, Pexomenaum no
Haa; COBEPILLICHCTBOBAHHIO
— anayms ABC, XYZ; YUpaBJICHH
— XapaKTepHCTHKa opra- VIK npeanpusTus
HU3AI[HOHHOTO KaIuTaia v
Peamuzamus
peKoMeHJauun

Puc. CrpykTypa opraHM3allIOHHO-3KOHOMIYECKOTO
MexaHmsMa yrpasienys VIK nmpepnpusiTis

YupasrieHve MHTeIUIEKTyaIbHBIM KaIlUTajloM Oa-
3upyeTca Ha IIpUMeHeHWN CJIedyIoInX MeTOIOB
yIIpaBIeHVs: OPTraHM3alVIOHHEIX, 3KOHOMWYECKVIX,
COIMAITbHO-TICVIXOJIOTIeCKIX.

PaccMoTpyM MeTOIBI yIIpaBiIeHWMS WHTEUIEKTY-
@IPHBIM KallMTasioM Ipennpusarns. Opra’msaiyoH-
Hble MeTOIbI yIIpaBJleHs HallpaBjIeHbl Ha OpraHm3a-
V0 o0IIIert paboTH IPeNIpPUSTUN Yepe3 pacIpere-
JleHre OOS3aHHOCTEVI, OTBETCTBEHHOCT, IIOJTHOMO-
unyi, (PYHKIMUI PabOTHMKOB, YCTAHOBJIEHVE aIro-
PpYTMa JIeJIOBBIX B3aVIMOOTHOIIIEHW IO pa3ie/IeH L.

ConmabHO-TICUXOJIOIYecKyie MeTONbl yIIpaBiIe-
HVS1 3aHMMAIOT Ba’KHOe MeCTO B IIpoliecce paboOTHI ¢
KIVEHTaMM, VX BO3/IEVICTBUE HallpaBleHO Ha ¢op-
MMpOBaHMEe OPraHM3alVOHHOV KyJIBTYPBI, COLIMAIIb-
HO-TICVIXOJIOTMYeCcKIe MeTO/BI VICIIONIB3YIOTCS B pabo-
Te C TOPTOBBIMVI 3HAKaMM M TOPTOBBIMY MapKaMIA.

DKOHOMUYECKVE METO[Bl YIIpaBIeHMs BO3ZeVi-
CTBYIOT Ha BOCIIPOWM3BOJCTBO W VCIIOJIB30BaHVE WH-
TeJUTeKTyaIbHBIX pecypcoB. IIpakTideckas peaymsa-
IVsT SKOHOMUYECKVIX METOMIOB CBf3aHa CO CIIeAyIo-
VMY TTPOIIeCCaMIL:

- OCYIIECTBJIEHVIE VHBECTULINI B VHTEJUIEKTYasIb-
HBIVI KariuTasl;

- eHOoOOpa3oBaHVie MHTeJUIEKTYaIbHBIX PeCypCoB;

- ollperesieHVe YPOBHS BO3HarpakaeHMs MeHe-
IkepaM B cdpepe yIIpaBiIeHMs MHTEIUIEKTyaJIbHBIM
KaIlnTasoM;

- peleHVe IpoOOJIEM PEHTHBIX OTHOLIEHWN IIPU
VICTIOIb30BaHNM VMHTEIUIEKTyaIbHOTO KalliTaa M Ip.

Bce mpemcraBieHHBIe MeTOHBI MOJDKHBI palyo-
HaJIBHO COEMIVIHATHCS B MEXaHM3Me YIIpaBJIeHVIS.

OcHOBYy MexaHWM3Ma VIIPaBJIeHWS COCTaBJISIOT
CTPYKTypa M cofep’kKaHVe YIPaBJIAIOIel CUCTEMBL
ObbekTaMy OpraHV3alIOHHOTO BO3IEVICTBIIA SABJIIOT-
Csl JIEMEHTHI YIIpaBIIIeMOV (IIPOV3BOMICTBEHHOV) CU-
CTEMBI, JIEMEHTHI YIIPABJISIOIIEN CYUCTEMBI, IIPOLIECCH
yIIpaBJIeHVsI IIPOM3BOMCTBOM, OpTaHM3aIld TpyHa
MPOV3BOICTBEHHOTO U YIIPaBJIEHYeCKOro IlepcoHaIa.

OcHOBY I NPWHATUSA VIIPaBiIeHYecKMUX pellre-
HWUV B 00JIacTV yIIpaBJIeHUs MHTEJUIEKTYaIbHBIM Ka-
IWTAJIOM COCTaBJISET CHCTEMaA OLIeHKM 3(pdeKTMBHO-
CTW yIIpaBjIeHVs MM, II03TOMY KIIOYeBbIM JIeMEHTOM
JTAHHOT'O MeXaHW3Ma SIBJISIeTCS TaKasl OrleHKa [2].

MerTomaMu OIIeHKM MHTEJUIEKTYaJIbHOTO KallTasia
HPEeNIIPUAT SBJISIOTCS METOMBI PHIHOYHOV KalluTa-
mm3anyy (OlleHKa VHTE/UIeKTyasIbHOTO KalwTasla B
11eJI0M), METOfI, OLIEHKV TBOPUYECKOVI aKTVMBHOCTH TIep-
conasta, ABC - XYZ ananms, xapakTepucTuka opra-
HM3AI[MOHHOTO KaluTasa 1 JIp.

Ha ocHOBaHWMM pPe3yJIbTaTOB OLIEHKV WMHTEIUIEKTY-
aJIPHOI0 KaluTasla IpedpyiTyEL TaHHBIMY MeTOHaM
TpemyIaraloTcd PeKOMeHIaluyl II0 COBepIIeHCTBOBa-
HUIO YIpaBIeHVs 3TMM KallUTaJloM. JaHHbBIe peKo-
MEHJIAIMV HOCSAT KOHKPETHBIVI XapaKTep ¥ HallpasJie-
HbI Ha IIOBBIIIEHMEe 3 EeKTMBHOCTY VCIIONTb30BaHIA
VHTeJUIEKTYaIbHOT'O KallTala IIPeIITpTIAL.
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Crienudmkont ympapieHMs WHTeIUIEKTYaIbHBIM
KaIlUTaJIOM IIPOMBIIIUIEHHBIX IIPEIIIPUSITU SIBJISeTCS
TO, UTO UeJIOBEYEeCKUVI KallUTaI B CTPYKType MHTeJI-
JIEKTYaJIbHOTO KallUTajla 3aHMMaeT IJIABHOe MeCTO,
OpU 3TOM [pYyIMe COCTaBJIAIoNINe TakkKe CII0co0-
CTBYIOT 3(pPeKTUBHOMY (PYHKIIMOHUPOBAHUIO 3TUX
IIPEeaIIPUSITIAL

K ocHOBHBIM 3amadyaM yIIpaBJIeHVS YeJI0BEYeCKIIM
KalwuTaJIoM Ha IIPedIIpusSTHUI MOXHO OTHECTU CJle-
IyIomtye:

- BBIsIBJIEHME HOTpeOHOCTeVI B OOydeHMM M IUIa-
HUpoBaHMe OOyueHMs pPabOTHWKOB B IIEJISIX IIOBBI-
IIeHMs X IpodeccroHaIBHON KBaIMKaIim

- paspaboTka mpodeccroHaIPHBIX KOMIIETEHIIVT
U1l paOOTHMKOB pa3HBIX JOJDKHOCTEV U IIpodeccur,
TpeboBaHMUT K KBaJMUKAIMM pasHBIX TPYyIIl pa-
OOTHMKOB;

- aKIleHTMpoBaHNe BHIMaHMA Ha IpobiieMe pocTa
TBOPYECKOVI aKTMBHOCTM pabOTHUKOB, M3ydeHUe U
BHeJIPeHVe METOJIOB IIOBBIIIEHNISI TBOPUYECKOVI aKTVB-
HOCTY pabOTHMKOB Ha IIPeIIpUSTIN;

- IIOCTAHOBKA IIpO0JIeMBI KOMMepIaIV3aluiL pe-
3yJIbTaTOB II€PCIIEKTMBHBIX Pa3paboTOK cwiaMy pa-
OOTHVKOB IIPeIIPUATIS;

- pa3paboTKa IIOIXOIOB K YIIPaBJIEHNUIO JIOSUIBHO-
CTBIO pabOTHMKOB IIPEIIIPVSTIS;

- IIpoBeJieHVe MePOIIPUATUIL 1O OIeHKe 3ddek-
TVBHOCTW Pa3BUTVIL U VICIIOJIb30BAHIS U€JI0BEYEeCKOTO
KaITasia Ha nmpenmpustui [1].

OCHOBHBIMI 3allayaMyl yIIpaBJIeHNs OpraHW3aIy-
OHHBIM KaITUTaJIOM Ha IIPeIIIPVISTIN SBIJISFOTCSL:

- paspaboTKa NpemIoKeHWUV ¥ MepONpUSTUL,
CBSI3aHHBIX C ONTMMM3alleVl OpraHW3aIIOHHON
CTPYKTYPHI YIIpaBJIEHUS IIPENIIPIUSATIEM;

- HpoBefleHvIe MICCTIEAOBAHNI PEIHOYHOTO CIIpoca U
SKOHOMWYECKOVI OIIeHKV OpPTaHM3allIOHHOTO KallTala;

- IIpOBeJleHNe pacyeTa OKYIIaeMOCTM MHBECTULIVIN
B co3faHVe 00BEKTOB OpraHN3AIIOHHOIO KaIluTaa;

- OpraHm3aIVl JesSTeIIbHOCTV, CBSI3aHHOV C perv-
CTpaLyer: IIpaB Ha VIHTeJUIEKTYaJIbHYI0 COOCTBEHHOCTB;

- IIpOBeJIeHNe MPOIeAyp OIIeHKI CTOVMMOCTU TOP-
TOBOVI MapKW;

- peayM3anys MPOrpPaMMBI 110 KOMIUIEKCHOMY VIC-
IIOJIb30BAHMIO MH(POPMALIVIOHHBIX TEXHOJIOIMV U JIO-
KaJIBHOVI CVICTEMEI CBSI3V1 Ha IPeIIpVISATUW;

- dopMmpoBaHVe OpraHM3allMIOHHBIX II€HHOCTEN
VI IUTAaHVWPOBaHVE 3TAllOB PasBUTMS KOPIIOPATMBHON
KYJIBTYpbI IIpennpusatis [1].

YipasiieHre KIMEHTCKMM KallUTaJIOM HallpaBJle-
HO Ha ¢QopMMpoOBaHMe CTaOWIBHOIO IIO3UTUBHOTO
OTHOIIIEHMS IIOoTpeOuTesIelt K IIPedIpusTHIO W ero
HPOMYKIINNM, YTO CO3[IAeT BO3MOXKHOCTH IIOJIyYeHVIS
IOIIOJIHWUTEJIBHOTO JIOXOfa VI HOIOJIHWUTENIBHBIX KOH-
KYPEeHTHBIX IIPeVMYIIEeCTB.

ImaBHPIMM KpwTepwsMM HOpu oTOOpe Hambolee
BaKHBIX ITOKYIIaTeJIeVt UL COTPYIHIYECTBA SIBJISTFOTCSL:

- CTpaTermdeckoe 3HadeHIe IOTpeOuTeILs;
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- 3HaYMMOCTP IIOTpeOITeIIs;

- YpOBeHb NPUOBUTLHOCTY ITIOTPeOITENIS;

— JIOSUTBHOCTB IIOTPeOTeIIs.

Crparernyeckoe 3HadeHMe IIOTPeOUTeIsI CBSI3aHO
C TeM, UTO IpeAnpusiTe, Co3aaBasi 1 IIpeyiaras leH-
HOCTW [DIs IOKYyIIaTejlell, IOJDKHO opMuUpoBaTh
KOHTAKTBI C TeMW M3 HUX, KTO B HaMOOJIbIIIEV CTelle-
HV 3aVHTepeCcOBaH B HUX. BakHble IS IIpeIpusTis
IIOKYIIaTeJIM 4acTo (POPMUPYIOT HpeIriouTe s s
APYIUX IOTpeOwTeIIert 1 IMVIDK [P PUSTHSL.

3HauMMOCTb TIOTPEOWTEIS CONOCTABIISETCS C JIOMeV
BBIPYYKV ¥ BaJIOBOVI IIPUOBUIN, KOTOPYIO ITPVHOCKT
TIPeIIIPVIATVIO JaHHBIV TTOTpeOuTeh, UTO TaeT BO3-
MOXKHOCTb IIOHSITb, SIBJISIeTCS JIVI OH OIHVIM W3 CaMBIX
KpYIIHBEIX IToTpeOurestent. [lpemnpusarie meHUT B3au-
MOOTHOIIIEHWS ¢ KPYIIHBIMV IIOTPeOUTeISIMM, TaK Kak
OHM IIPVHOCIT IPUOBUIb, MX IIOTPeOHOCTV M3BECTHBL,
00beM 3aKyITOK 3HaUMTEIIbHO BBIIIIE, YeM Y APYTVX IIOo-
TpebwTeiert. DT (paKTOPBI CHIDKAIOT PUCKM IIpefIpy-
SITVISL, 3aTpaThl Ha IIpVBJIedeHyie HOBBIX IIOTpeOuTesIer.

Hesnanue mnpuOBUTBHOCTY TIOTpeOWTesIeVI YacTo
SIBJISIETCSI OCHOBHOWI IIPWYVIHOW, II0 KOTOPOW IIpem-
IIPUsITVIE BEIHYKIIEHO PacIIMpATh KIVEHTCKyIo 6asy. C
yBeJIVUeHVeM [IOTIOJIHWUTEIIBHBIX IIOTpeOuTesent BO3-
pacTaloT pacxodbl Ha aIMWHVCTPATVBHYIO HesTellb-
HOCTb, CKJIagVpOBaHVe, COBIT, KaHaJIbl paclpereste-
Hus, PrHaHCHpoBaHMe. MHOTIVIe IPeIIIpSITIS BbIIe-
JISIIOT M3IOEPXKKN II0 BUIaM AeATeJIbHOCTY, IIPV 3TOM
3aTpaThl Ha IIPOV3BOICTBO IPOAYKLMY, KaHAIBI pac-
HpeMieTIeHNs OIPeIeISIOTCS B 3aBUCHMOCTI OT 00be-
MOB IIOKyTIaeMBIX IIOTpeOwTersiMy pecypcos. Ilory-
4UeHHBIe pe3yJIbTaThl YacTO OT/IMYAIOTCS OT IPOrHO3U-
PYeMBIX, IIO3TOMY HeOOXOOWMBIM IHeVICTBVEM IS
NpennpusTs SBJIIeTcsl pa3paboTka cTpaTerny KOH-
LIEHTpall1 Ha HEeCKOJIBKVX KPYIIHBIX IIOTpeOmTerIsx
KaK OCHOBHEBIX VICTOUHMKaX JOXOIIOB, @ OCTaJIbHBIE TI0-
TpeOwTeym 1O/DKHBI JIMOO IPeBPaTUTHC B IIPUOBbLTb-
HBIX, JIN0O OT PabOTHI C HMMVI CTOUT OTKA3aThCSL.

JlosbHOCTE TIOTpeOUTENIS MMeeT BaXKHOe 3Hade-
HUe It POPMUPOBAHUS CUCTEMBI [IOJIFOCPOYHOrO
napTHepcTBa. IIpedmnpusiTiie MOJDKHO BBINEISTH IIO-
TpeOwuTestel1, 3aMHTEpeCOBAaHHBIX B IOJITOCPOYHBIX
OTHOIIIEHMSIX, TaK KaK B HEKOTOPBIX OPTaHWM3aLVSLX
CHIELIMAIVICTEL II0 3aKyIIKaM oOpalljaloT BHMMaHUe
VICKJTIIOUMTEIbHO Ha IeHBl ¥ MEHSIOT IOCTaBIIVIKOB
I10 JaHHOMY IlapaMeTpy Ha Oojree BBITOIHBIX [1].

Taxm o0pasoM, OpraHWM3aIVIOHHO-3KOHOMITIec-
KUV MexXaHW3M yIIpaBJleHWs VHTeIUIeKTyaJIbHbIM Ka-
IWUTAJIOM IIPEeNIPUATHMS — 3TO CUCTEMa 3JIeMEHTOB
yIIpaBJIeHNs: YIIpaBJIIeMOVi IIOICVUCTEMBI, YIIPaBIIsi-
IOIIIeVI TIOfICHICTEMBI, METOZIOB yIIpaBiIeHVs], KpUTepu-
€B ¥ MeTOIOB OLleHKM 3P (eKTUBHOCTM YIIpaBjIeHde-
CKVIX BO3EVICTBUIL Ha OOBEKTHI YIIpaB/IeHMs (desIoBe-
UeCcKMVI KaIlUTaJl, OpraHM3alliOHHBIN KaluTasl, K-
€HTCKMW KalluTasl), KOTopas II03BOJISeT IperIpyis-
TUIO TOJIy4aTh MOIOJIHUTEIbHbE KOHKYpPEHTHBIe
IIpeVIMYIIeCTBa.
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