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Цифровизация является современным направлением развития экономики, поэтому вопросы цифровизации актуальны  и 
для сферы промышленного производства. Учитывая постоянную потребность в новых технологических совершенствованиях 
промышленных предприятий, цифровые трансформации становятся неизбежным процессом в промышленном развитии. В 
статье сделан акцент на цифровые интеграции в сфере промышленного производства, так как цифровые технологии наибо-
лее эффективно внедряются в интегрированных системах, о чём свидетельствуют многочисленные исследования учёных и 
подтверждают современные тенденции эффективности интеграционных процессов в условиях цифровых трансформаций. 
Глобальные технологические прорывы также связаны с цифровыми технологиями с одной стороны, и с процессами формиро-
вания интегрированных производственных структур, с другой стороны, что объясняет актуальность вопросов цифровой 
интеграции промышленности. Оценивая цифровое состояние современных организаций по таким критериям, как доля орга-
низаций, использующих цифровые технологии в разрезе федеральных округов, авторы приходят к выводу о необходимости 
активизации процессов освоения цифровых технологий. Одним из факторов,  влияющих на ускорение процессов цифровиза-
ции, являются интеграционные трансформации в производственной сфере. Объяснение увеличения доли цифрового произ-
водства с ростом интеграционных взаимодействий являются обоснованными, так как цифровые и интеграционные транс-
формации приводят к особого рода  интеграционно-цифровым эффектам: повышению конкурентоспособности, созданию 
единых интеграционно-цифровых платформ, повышению устойчивости промышленных предприятий и обмену цифровыми 
ресурсами. В статье объясняется синергетический эффект, получаемый от интеграционно-цифровых трансформаций в 
производственной сфере, и акцентируется внимание на необходимости стимулирования интеграционных процессов про-
мышленных предприятий при активном внедрении региональных цифровых платформ, что необходимо учитывать государ-
ственным органам управления при реализации национального проекта «Цифровая экономика Российской Федерации».  

 
Ключевые слова:  цифровизация промышленного производства, цифровые технологии, цифровые интегра-

ции, интеграционно-цифровые платформы. 
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 Digitalization is a modern direction of economic development, including the issues of digitalization are relevant for the sphere of in-
dustrial production. Given the constant need for new technological improvements of industrial enterprises, digital transformations are 
becoming an inevitable process in industrial development. The article focuses on the digital integration of industrial production, as digi-
tal technologies are most effectively implemented in integrated systems, as evidenced by numerous studies of scientists and confirm the 
current trends in the effectiveness of integration processes in the context of digital transformations.  Global technological breakthroughs 
are also connected with digital technologies on the one hand, and with the processes of forming integrated production structures on the 
other hand, which explains the relevance of the issues of digital integration of industry. Assessing the digital state of modern organiza-
tions by criteria such as the share of organizations using digital technologies in the context of federal districts, the authors come to the 
conclusion that it is necessary to activate the processes of mastering digital technologies. One of the factors influencing the acceleration 
of digitalization processes is integration transformations in the production sector. The explanation of the increase in the share of digital 
production with the growth of integration interactions is justified, since digital and integration transformations lead to integration-
digital effects: increasing competitiveness, creating unified integration-digital platforms, increasing the sustainability of industrial en-
terprises and the exchange of digital resources. The article explains the synergetic effect obtained from integration and digital transfor-
mations in the production sector and focuses on the need to stimulate the integration processes of industrial enterprises with the active 
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introduction of regional digital platforms, which must be taken into account by government authorities when implementing the national 
program "Digital Economy".  

 
Keywords: digitalization of industrial production, digital technologies, digital integrations, integration-digital plat-

forms. 
 

Современные цифровые трансформации, про-
исходящие в обществе,  влияют на все сферы эко-
номической деятельности, в том числе на дея-
тельность промышленных предприятий. Несмот-
ря на то что сфера производства является доста-
точно инертной для быстроменяющейся цифро-
вой среды, тем не менее, процессы цифровизации 
активно захватывают технологические и управ-
ленческие структуры промышленного производ-
ства [1, 2, 3]. 

Цифровые трансформации идут нарастающи-
ми темпами, лавинообразным характером. В 
первую очередь это касается институциональной 
среды. На фоне этих процессов формируется со-
ответствующая цифровая среда, в которой функ-
ционируют различные субъекты экономики, в том 
числе и промышленные предприятия. Внешнее 
воздействие, оказываемое развивающимися циф-
ровыми технологиями на промышленное произ-
водство, меняет формы взаимодействия предпри-
ятий, то есть появляются предпосылки для циф-
ровой интеграции субъектов производственной 
деятельности [4, 5, 6]. 

Цифровые преобразования касаются всех про-
цессов производственной деятельности предприя-
тий за счёт глобальных технологических прорывов. 
Результаты мирового опыта по цифровым транс-
формациям сферы производства изучаются с целью 
выработки механизма вхождения промышленных 
предприятий в цифровую среду [7, 8, 9, 10]. 

Уже сейчас становится понятным, что цифро-
вые технологии, внедряемые в производство, 
предусматривают сквозную цифровизацию и ин-
теграцию промышленных предприятий в цифро-
вую экосистему [11]. Таким образом, актуальным 
становится направление цифровой интеграции 
производственных предприятий на базе единых 
цифровых платформ. 

В России происходят серьёзные изменения в 
цифровизации общества, в том числе производ-
ственной сферы деятельности, но темпы цифро-
вых трансформаций пока остаются на среднем 
уровне (рис. 1). 

Согласно статистическим данным за 2019 год 
более 86 % организаций используют широкопо-
лосной интернет. Наибольший удельный вес ор-
ганизаций, имеющих широкополосной интернет,  
приходится на Южный федеральный округ 
(94,2 %), наименьший – в Дальневосточном феде-
ральном округе (80,1 %). 

 

 

 

 
Рис. 1. Доля организаций, использующих циф-
ровые технологии в федеральных округах Рос-
сийской Федерации за 2019 год, в процентах [12] 
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Наблюдается большой разброс данных исполь-
зования облачных сервисов организаций по фе-
деральным округам, свидетельствующий об от-
сутствии региональных цифровых платформ, ли-
бо об инертности организаций по переходу на 
цифровые технологии. Северо-Западный феде-
ральный округ имеет самые высокие показатели 
по представленным статистическим данным ис-
пользования цифровых технологий: 95,1 % – ши-
рокополосной интернет; 36,3 % – облачные серви-
сы; 8,6 % – RFID-технологии; 21,3 % – ERP-
технологии. Самое серьёзное цифровое отстава-
ние выявлено в Дальневосточном, Уральском и 
Северо-Кавказском федеральных  округах. Следо-
вательно, вопросы регионального управления в 
этих округах должны быть направлены на повы-
шение цифровизации производственной сферы. 

Промышленное производство входит в  еди-
ную систему социально-экономических процессов 
страны. Тем не менее, разнообразие социально-
экономических и научно-технических процессов в 
регионах влияют на условия для формирования 
успешной базы развития производства, и в 
первую очередь, – на цифровизацию сферы про-
изводства [13, 14, 15]. 

Учитывая наличие пяти уровней управления 
промышленным производством, (глобальный 
уровень, межнациональный, макроуровень, тер-
риториальный и микроуровень) можно утвер-
ждать, что промышленные предприятия испыты-
вают потребность, в первую очередь, в территори-
альной адаптации к цифровой экономике. 

Для того чтобы внедриться в глобальную си-
стему производства и успешно конкурировать в 
ней, следует обратить серьёзное внимание на 
процессы интеграции, происходящие на всех 
уровнях функционирования предприятий про-
мышленного производства. 

Развитию данных процессов способствует 
ускорение темпов цифровизации экономики [16, 
17, 18, 19]. Следовательно, при включении произ-
водственных предприятий в единую цифровую 
экосистему  процессы производства будут  зави-
сеть от наличия цифровых платформ и техноло-
гий, реализуемых на территории размещения 
производства. Но не все производственные пред-
приятия имеют развитую цифровую базу для то-
го, чтобы обособленно внедрять цифровые про-
граммы. Следовательно, процессы интеграции 
будут способствовать сближению условий цифро-
визации предприятий промышленного производ-
ства. 

Развитие промышленных предприятий можно 
рассматривать с позиции двух основных тенден-
ций: цифровизации и интеграции производ-
ственных процессов на базе современных техно-
логий (рис. 2). 

Все изменения в промышленном производстве 
в настоящее время происходят за счёт эффектив-
ных методов управления экономической деятель-
ностью предприятия. Так, многие процессы про-
изводства получают новый потенциал развития за 
счёт организационно-технологических измене-
ний, связанных с цифровыми инновациями на 
всех этапах функционирования предприятия. 
Вследствие этого происходит увеличение добав-
ленной стоимости, интенсификация процессов 
производства, снижение ресурсоёмкости и трудо-
ёмкости, повышение качества выпускаемой про-
дукции, и в целом наблюдается значительный 
рост темпов производства. 

Процессы  активной цифровизации экономики 
способствуют наращиванию цифрового потенци-
ала развития промышленного производства  и 
формированию интеграционных связей между 
промышленными предприятиями вследствие 
включения их в единую цепочку создания про-
дукции за счёт основного, вспомогательного и со-
путствующего производств, использующих еди-
ные цифровые технологии при проектировании, 
производстве и реализации промышленной про-
дукции. 

Получаемые интеграционно-цифровые эф-
фекты связаны с внедрением цифровых техноло-
гий в интегрированные промышленные системы. 
В итоге, промышленные предприятия имеют воз-
можность значительно  повышать эффективность 
своей деятельности за счёт цифровых и интегра-
ционных эффектов: 

- повышения конкурентоспособности, устой-
чивости, экологичности, гибкости и адаптивности 
к рынку; 

- оперативности управления;  
- повышения производительности труда про-

мышленного производства;  
- оптимизации производственных процессов;  
- снижения ценовых, экономических и прочие 

ограничения. 
Всё это становится возможным лишь при усло-

вии интегрирования промышленных предприя-
тий на базе единых цифровых платформ и техно-
логий. 

В настоящее время вопросы интеграции пред-
определяют вхождение предприятий в единое 
цифровое пространство, так как выравнивание 
производственно-технологических условий 
функционирования предприятий становится 
возможным только в соответствующей цифровой 
среде, то есть при наличии условий внедрения 
новых цифровых технологий. 
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Рис. 2. Интеграционно-цифровые эффекты   де-
ятельности предприятий промышленного про-
изводства 

 
Эффективность функционирование промыш-

ленных предприятий в интегрировано-цифровой 
среде можно описать с помощью следующей мо-
дели: 
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где ицЭ  – эффект от интегрировано-цифровых 

взаимодействий производственных предприятий, 

цiЭ  – эффект от применения  цифровых техноло-

гий на i-ом производственном предприятии (уве-

личение прибыли за счет цифровизации произ-

водственных процессов), иiЭ  – интеграционный 

эффект i-го предприятия (снижение внутренних 
затрат за счет включения в единую цепочку со-

здания продукции), сэК  – коэффициент синерге-

тического эффекта. 
Таким образом, можно утверждать, что инте-

грационно-цифровой эффект является не про-
стым суммарным эффектом от влияния интегра-
ции и цифровизации процессов производства, а 
ещё действует синергетическая составляющая, 
объясняющая нарастающий результат, много-
кратно превышающий действие всех составляю-
щих элементов. 

Синергетический эффект возникает за счёт 
цифровых и интеграционных трансформаций, 
приводящих  к необходимости  стратегических 
преобразований процессов промышленного про-
изводства, перестраиванию системы производства 
под единые цифровые платформы. Это  позволяет 
перейти от локальной цифровизации производ-
ственных процессов отдельного предприятия к 
цифровизации сферы промышленного производ-
ства [19, 20, 21]. Интеграция промышленных 
предприятий в условиях цифровой экономики 
способствует совершенствованию инвестицион-
ного инструментария развития промышленности, 
стимулированию технологических трансформа-
ций, совершенствованию межбюджетных отно-
шений в части региональной промышленной по-
литики. 

Наметившиеся в настоящее время интеграци-
онные процессы происходят на фоне активизации 
цифровых технологий. Следовательно, цифровые 
преобразования органично встраиваются в инте-
грационные схемы взаимодействия предприятий 
промышленного производства. 

Учитывая значительную дифференциацию 
макрорегионов по применению цифровых техно-
логий предприятиями и организациями, следует 
разрабатывать цифровую стратегию развития 
территории с учётом происходящих интеграци-
онных процессов в сфере промышленного  произ-
водства. В этом случае шансы цифрового прорыва 
промышленных предприятий значительно повы-
шаются. 
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