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В статье «Подготовка 91-й и 119-й стрелковых дивизий в предвоенный период 1940 – июнь 1941 гг.» Гарина Е. Е. на основе 
архивных материалов рассматривается боевая и политическая подготовка частей 91-й и 119-й стрелковых дивизий с уче-
том опыта боевых действий Красной армии в советско-финляндской войне. Показаны итоги проведенных высшим руково-
дством РККА смотровых учений  в дивизиях, расположенных на территории Красноярского края, развертывание дивизий до 
штатов военного времени в условиях непосредственной угрозы развязывания войны со стороны Германии. 
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 On the basis of archival materials, the article considers the combat and political training of units of the 91st and 119th infantry 
divisions, taking into account the experience of the Red Army's combat operations in the Soviet-Finnish war. The results of tactical 
exercises observation conducted by the top leadership of the Red Army in divisions located in the Krasnoyarsk territory, the deployment 
of divisions to wartime states in the face of an imminent threat of unleashing a war from Germany are shown. 
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Главной особенностью боевой и политической 

подготовки войск было то, что в ее основу были 
положены итоги, уроки и опыт боевых действий 
Красной армии в советско-финляндской войне, 
участие в которой принимали 91-я стрелковая ди-
визия и отдельные подразделения 119-й стрелко-
вой дивизии, сформированные на территории 
Красноярского края осенью 1939 г. 

Опыт войны показал, что наркомат обороны 
СССР подошел к подготовке войны с Финляндией 
недостаточно серьезно [1]. 

В интересах срочного принятия мер по совер-
шенствованию подготовки в середине апреля 1940 
г. было проведено  совещание с начальствующим 
составом Красной армии по обсуждению итогов и 
уроков  организации и ведения войны с  Финлян-

дией. В работе совещания принял участие  И.В. 
Сталин [2, с. 3–168]. 

На совещании большие недостатки были 
вскрыты в оперативном искусстве и тактике веде-
ния боя. Если обобщить итоги совещания, то 
можно сказать, что основные недостатки воны за-
ключались в том, что командование и штабы в 
планировании операций опирались на устарев-
ший опыт гражданской войны. Не изучался забла-
говременно район боевых действий, не изучался 
опыт военных действий вероятного противника, 
отсутствовал опыт прорыва укрепленных рай-
онов, оборона носила пассивный характер, не от-
рабатывались контратаки, не использовалась ак-
тивная оборона, слабым было взаимодействие ро-
дов войск в бою, низкая подготовленность лично-
го состава. 
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 Задачи войскам по перестройке боевой и поли-
тической подготовки с учетом опыта советско-
финляндской войны были определены  
С.К. Тимошенко в приказе № 120 от 16 мая 1940 г. 
о боевой и политической  подготовке войск в 
летний период 1940 учебного года.  
 В приказе нарком обороны СССР потребовал 
перестроить боевую подготовку таким образом, 
чтобы максимально повысить боевую готовность 
Красной армии. Подготовку войск проводить так, 
как этого требует современный бой. Обратить 
особое внимание на тактическую подготовку. Она 
должна проводиться днем и ночью, в сложных 
погодных условиях. Приучать личный состав к  
длительным физическим нагрузкам, умело со-
вершать маневры, в том числе в лесистой местно-
сти. Учиться брать сложные укрепленные районы 
противника, быстро  строить оборонительные ру-
бежи и отражать атаки противника.  Подготовку 
вести в тесном взаимодействии всех родов войск 
[3, с. 135, 136, 137].  
 В мае 1940 г. прибывшие с советско-
финляндской войны части 119-й и 91-й дивизий 
приступили к нормальной учебе в мирных усло-
виях. Командный и политический состав частей 
дивизий конкретнее стал заниматься вопросами 
боевой и политической подготовки. Перед выхо-
дом в летние лагеря 561-й стрелковый полк 91-й 
дивизии выступил с обращением ко всем воинам 
Сибирского военного округа прийти к осенней 
инспекторской проверке с отличными показате-
лями в боевой и политической подготовке. Обра-
щение было принято во всех частях округа [4, 
Л. 89]. 

Большое внимание в воспитательной работе 
уделялось укреплению авторитета командиров 
среди личного состава в связи с введением гене-
ральских званий. 
С 20 мая боевая подготовка проводилась в летних 
лагерях [5, Л. 199]. 
 Выполняя требования Наркома обороны 
СССР, огневая, тактическая и специальная подго-
товка воинских частей и соединений на террито-
рии Красноярского края проводилась интенсив-
но, с высоким напряжением сил и средств. Обуче-
ние проводилось в условиях близких к условиям 
военного времени, на учениях имитировалась 
сложная обстановка обороны и наступления. Ос-
новное внимание было направлено на обучение 
одиночного бойца и на подготовку первичных  
подразделений. 
 В процессе  подготовки в звене батальон про-
водились учения, в ходе которых отрабатывались 
марш и встречный бой батальона, атака усилен-
ным батальоном переднего края и развитие успе-
ха, наступление усиленного батальона с преодо-

лением водной преграды. Отрабатывались также 
элементы оборонительного боя.  
 В то же время вопросы контратаки  стрелковы-
ми батальонами в составе  ударных групп полков 
не рассматривались. 
Темами  учений были  наступление и атака уси-
ленного стрелкового полка переднего края и раз-
витие успеха в глубину, атака усиленным стрел-
ковым полком укрепленного района. 
 В то же время взаимодействие пехоты с артил-
лерией в наступлении и оборонительном бою бы-
ло отработано недостаточно [6, ЛЛ. 1-3, 5, 6]. 
 В летний период обучения была налажена сис-
тема командирской подготовки среднего и млад-
шего командного состава. В дивизиях были созда-
ны группы командиров частей и оперативных ра-
ботников и группа остальных работников штаба. 
Занятия в них проводились два раза в месяц по 
два полных дня. Со средним командным составом 
занятия проводились 1-2 раза в неделю. С млад-
шим командным составом занятия проводились 
по 4 часа два раза в неделю [6, ЛЛ. 8, 9]. По огне-
вой подготовке отрабатывались упражнения из 
всех видов стрелкового оружия. 
 Командный и начальствующий состав 91-й и 
119-й дивизий, имевший опыт применения в бою 
на финском фронте новых образцов оружия, в 
том числе и минометов, показал их грамотное 
применение в сравнении с комначсоставом дру-
гих частей округа [6, Л. 14]. 
В то же время командный состав еще не научился 
четко строить систему огня и управлять огнем в 
бою. Основной причиной, негативно влияющей 
на рост огневой подготовки, следует отметить то, 
что в  частях дивизий обновился командный со-
став, главным образом прибывший из запаса и с 
курсов младших лейтенантов, который сам не 
владел в достаточной степени стрелковым делом и 
не мог умело обучать подчиненных. 
 В летнем периоде артиллерийские части вы-
полнили боевые стрельбы на 90 %, из них 71,6 %  
хорошо и отлично. Командный состав и штабы 
получили практику в организации и выполнении 
артподготовки на совместных учениях с пехотой и 
сопровождении пехоты огневым валом на удале-
нии от нее 400 – 200 метров. 
 Первое время были случаи, когда пехота с тру-
дом поднималась в атаку, не будучи уверенной в 
своей безопасности. Но в последующем она убе-
дилась в обратном. Более того, стала чувствовать 
себя уверенно, смело шла в атаку во время учений 
[7, Л 13]. 
 Среди артиллерийских частей лучшую подго-
товку показала артиллерия 119-й стрелковой ди-
визии (начальник артиллерии дивизии полковник 
Найденов) [6, Л. 25]. 
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 Вместе с тем, несмотря на то, что народный 
комиссар обороны СССР решительно требовал 
всесторонней перестройки обучения личного со-
става, войска по-прежнему вели боевую подготов-
ку  по-старому. Поэтому Нарком обороны потре-
бовал от  командующих военными округами  про-
вести в августе - сентябре смотровые учения войск 
[7, ЛЛ. 6, 7, 12, 13]. 
 По итогам летнего периода, в войсках были 
проведены инспекторские проверки, учения, 
смотры, которые возглавляли первые лица нарко-
мата обороны С.К. Тимошенко, К.А. Мерецков, 
Г.И. Кулик. 
 Итоговое учение 119-й стрелковой дивизии с 31 
августа по 3 сентября 1940 г. проводил Г.И. Кулик, 
заместитель наркома обороны [8, Л. 2]. 
 Особенностью проводимых учений было то, 
что в ходе их использовались боевые артиллерий-
ские снаряды и мины. Например, на период уче-
ний 122 мм артиллерии 119-й дивизии было вы-
дано 1200 боевых и 160 холостых выстрелов, для  
82 мм минометов 800 боевых мин [9, Л. 28]. 
 В ходе учений артиллерия использовала бое-
вые снаряды перед атакой пехоты. Стрелковые 
подразделения отрабатывали навыки наступле-
ния за огневым валом во взаимодействии с танко-
выми подразделениями и авиацией [10, с. 126]. 
  Маршал Советского Союза Г. И. Кулик поло-
жительно оценил итоги учения [11, Л. 7]. 
 В период с 20 по 24 октября 1940 г. было прове-
дено двухстороннее смотровое учение 91-й стрел-
ковой дивизии по организации и ведению насту-
пательного боя стрелковой дивизии с преодоле-
нием предполья и наступление усиленного стрел-
кового полка  в составе дивизии (с боевой стрель-
бой артиллерии) на полевую оборону [12, Л. 1]. 
 В итоге 91-я стрелковая дивизия показала от-
личные результаты  [13,  ЛЛ. 62, 64, 68, 70]. 
 В ходе инспекторских смотров 91-й и 119-й 
стрелковых дивизий оценивался каждый элемент 
боевой подготовки их частей и подразделений. 
 Тактическая подготовка и проведение учений 
обеих дивизий была оценены посредственно. Хо-
рошие оценки обе дивизии получили по инженер-
ной подготовке, подготовке по связи. Что касается 
подготовленности артиллерии, химической подго-
товки и политической подготовки, то 91-я дивизия 
по этим видам получила посредственную оценку, а 
119-я дивизия оценена на хорошо [14, Л. 58]. 
 Особое внимание в ходе осенних инспекторских 
смотров обращалось на стрелковую подготовку 
каждого бойца и командира, отделений, взводов и 
рот, батальонов и полков. Личный состав привле-
кался к стрельбам из винтовок, ручных и станко-
вых пулеметов. Проверка показала, что в 503-м, 561-
м и 613-м стрелковых полках нормативы по стрель-
бе из винтовки выполнило от 68 до 78 проц. крас-

ноармейцев, что соответствовало оценке посредст-
венно. Гораздо лучшие результаты по стрельбам 
показала 119-я дивизия. Здесь только 421-й стрел-
ковый полк получил посредственную оценку, а 
365-й и 634-й полки, как и в целом, дивизия, полу-
чили хорошую оценку [14, Л. 58]. 
 По результатам стрельб подразделениями все 
роты 91-й дивизии получили хорошую оценку. 
Все подразделения 119-й дивизии были оценены 
на хорошо и отлично. В результате дивизия полу-
чила отличную оценку. 
 Приписной состав дивизий, проходивший сбо-
ры в 1940 г., в большинстве своем  показал плохие 
результаты стрельбы из ручного и станкового пу-
леметов и посредственные  результаты стрельбы 
из винтовки  [14, ЛЛ. 58, 63, 64]. 
 Задачи подготовки войск в 1941  году были 
сложными и напряженными. В связи с ликвида-
цией в армии  института  комиссаров, как сыг-
равшего свою роль [15, с. 163], одной из главных 
задач была выдвинута задача укрепления едино-
началия. 
 Главной задачей воспитательной работы было 
укрепление воинской дисциплины, формирова-
ние у личного состава высокого наступательного 
духа, смелости и стойкости в обороне. 
 Наряду с постоянно изучаемыми темами об-
щевойсковой подготовки, наступление, оборона и 
прочее, в приказе впервые вводится тема «Встреч-
ный бой». Особое внимание обращалось на  бое-
вые стрельбы в ходе проведения тактических за-
нятий. 
 Итоговые инспекторские смотры боевой под-
готовки за зимний период обучения планирова-
лось провести в феврале - марте, а за учебный год 
- в сентябре 1941 г. [16, с. 207, 213, 217, 224].  
 Весной 1941 г. Наркомат обороны и командо-
вание военных округов провели ряд проверок 
частей и соединений ряда военных округов. Про-
верка показала неполное выполнение рядом во-
инских частей требований руководства Красной 
армии в зимних условиях подготовки.    
 Недостаточно внимания было уделено качест-
ву  подготовки бойца, мелкого подразделения, в 
том числе  бойца-специалиста. Слабо велась рабо-
та по подготовке командного состава, особенно 
младших командиров. Недостаточно проводилось 
ночных учений. Недостаточно было организовано 
постоянное взаимодействия в ходе различного 
рода занятий по боевой подготовке. 
Нарком обороны СССР потребовал добиться пол-
ной подготовки одиночного бойца и отделения, 
командного состава и выполнить требования при-
каза № 30 [17, с. 270, 271].  

 В условиях угрозы, реально возросшей агрессии 
нацистской Германии против Советского Сою-
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за, весной 1941 г. была проведена скрытая  мо-
билизация приписного состава.  

 По состоянию на 22 июня 1941 г. в войсках бы-
ло 805246 военнообязанных, призванных на 
большие учебные сборы [18, с. 247]. В том чис-
ле накануне войны были отмобилизованы 91-я 
и 119-я стрелковые дивизии, вошедшие в со-
став 24-й армии.  

 Военнообязанные запаса составляли 60 % чис-
ленности этих дивизий [19, с. 84; 3, с. 113]. 
 Таким образом, выполняя требования при-
казов и директив Наркома обороны СССР, воин-
ские части и соединения на территории Красно-
ярского края проделали значительную работу по 
перестройке боевой подготовки с учетом опыта 
войны с Финляндией. Прилагались усилия по ка-
чественной подготовке одиночного бойца, по со-

вершенствованию взаимодействия пехоты и ар-
тиллерии, улучшению оперативной работы шта-
бов. Большинство занятий по тактической подго-
товке были перенесены в поле. Занятия проводи-
лись в сложных условиях, с применением боевых 
снарядов и патронов. Девиз: «Учить войска только 
тому, что нужно на войне, и только так, как дела-
ется на войне» стал лозунгом и основным прин-
ципом боевой подготовки взводов, рот, батальо-
нов, полков и дивизий, расположенных на терри-
тории Красноярского края. 
 Вместе с тем, далеко не все недостатки и упу-
щения в организации и проведении боевой под-
готовки войск были устранены, что негативно ска-
залось, в первую очередь, в начале Великой Отече-
ственной войны. 
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