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Подготовкой предпринимателей в настоящее время занимаются многие государственные и коммерческие об-
разовательные структуры. Вузы при разработке образовательных программ опираются как на требования 
ФГОС, профессиональных стандартов, так и на запросы ведущих работодателей тех отраслей, где будет вос-
требован выпускник. Проблема согласования запросов представителей бизнеса и органов государственного управ-
ления к уровню компетенций современных выпускников вузов и требований новых образовательных стандартов 
обусловила необходимость проведения дискуссии, в которой приняли участие ведущие работодатели. Проведен-
ное авторами исследование позволяет выявить ключевые профессиональные компетенции и личные качества 
молодых специалистов, которые должны позволить им успешно адаптироваться в условиях VUCA-мира. Ре-
зультаты исследования являются основой для корректировки учебных планов, введения новых учебных курсов и 
направлений практической подготовки, которые будут способствовать росту качества образовательных услуг 
вуза. 
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Many public and commercial educational structures are currently engaged in the training of entrepreneurs. Universities in the de-
velopment of educational programs rely both on the requirements of the Federal State Educational Standards, professional standards, 
and on the requests of leading employers of those industries where the graduate will be in demand. The problem of coordinating the re-
quests of business representatives and government bodies to the level of competence of modern graduates of universities and the re-
quirements of new educational standards necessitated a discussion in which leading employers took part. The study carried out by the 
authors allows us to identify key professional competencies and personal qualities of young specialists, which should allow them to suc-
cessfully adapt to the VUCA world. The results of the study are the basis for adjusting curricula, introducing new training courses, and 
areas of practical training, which will contribute to an increase in the quality of educational services of the university. 
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В настоящее время вузы, разрабатывая об-
разовательные программы по направлениям 
и профилям подготовки, руководствуются 
Федеральными государственными образова-
тельными стандартами, согласно которым 
результатами образования являются обще-
культурные (универсальные), общепрофес-

сиональные и профессиональные компетен-
ции, полученные выпускниками в процессе 
обучения [1, 2].  

Общекультурные и общепрофессиональ-
ные компетенции, в основном, формируют-
ся в процессе изучения дисциплин базовой 
части учебного плана и являются едиными 

mailto:olga-gladkikh@bk.ru
mailto:olga-gladkikh@bk.ru


Issues of social-economic development of Siberia. O.V. Gladkikh et al. On the role of the university ... 2021 № 3. p. 21-26 

 

22 

для всех профилей соответствующего 
направления подготовки. Профессиональ-
ные компетенции, согласно требованиям 
ФГОС 3++, формируются на основе профес-
сиональных стандартов, соответствующих 
профессиональной деятельности выпускни-
ков, а также на основе анализа требований, 
предъявляемых к выпускникам на рынке 
труда, обобщения отечественного и зару-
бежного опыта, проведения консультаций с 
ведущими работодателями, объединениями 
работодателей отрасли, в которой востребо-
ваны выпускники [3]. 

Проанализировав имеющиеся профессио-
нальные стандарты по направлению «Финан-
сы и экономика», можно сделать вывод, что в 
чистом виде профессии «предприниматель» 
не существует. Ближе всего к предпринима-
тельской деятельности, на наш взгляд, нахо-
дятся профстандарты: 08.035 «Маркетолог», 
08.036 «Специалист по работе с инвестицион-
ными проектами», а также 08.037 «Бизнес-
аналитик».   

Обобщив знания и умения, содержащиеся 
в данных профессиональных стандартах [4, 5, 
6], можно отметить, что основными являются 
следующие: 

 использование техники эффективных 
коммуникаций; 

 выявление и анализ рисков, а также раз-
работка комплекса мероприятий по их ми-
нимизации; 

 применение информационных техноло-
гий в объеме, необходимом для целей бизнес-
анализа; 

 проведение маркетингового исследования; 

 анализ текущей рыночной конъюнктуры; 

 работа со специализированными про-
граммами для сбора информации; 

 планирование, организация и проведение 
встреч с заинтересованными сторонами и др. 

Но практически во всех областях деятель-
ности личные качества человека, предпри-
нимателя играют не меньшую роль в дости-
жении успеха, чем качества профессиональ-
ные. Поэтому, кроме профессиональных 
стандартов, согласно требованиям ФГОС 3++ 
[7], при разработке образовательной про-
граммы вуз ориентируется и на мнение ве-
дущих работодателей тех отраслей, где потом 
будут востребованы выпускники. 

Занимаясь подготовкой специалистов 
направления «Экономика» по профилю 
«Экономика предприятия и предпринима-
тельская деятельность», то есть, фактически 
готовя предпринимателей, в Читинском ин-
ституте ФГБОУ ВО «Байкальский государ-
ственный университет» на постоянной основе 
реализуется практика проведения маркетин-
говых исследований и круглых столов с пред-
ставителями бизнеса и органов государствен-
ного управления с целью выявить, какого ро-
да профессиональные компетенции нужны 
современному предпринимателю, чему и как 
учить предпринимателя в вузе? Что важнее: 
формирование соответствующих личностных 
качеств будущих предпринимателей или 
формирование конкретных навыков, знаний, 
умений, которые регламентированы профес-
сиональными стандартами и которые долж-
ны быть сформированы в процессе обучения 
в вузе? 

В рамках подготовки очередного круглого 
стола «Компетенции современного предпри-
нимателя: требования бизнеса и задачи вуза» 
в марте – апреле 2021 г. [8] был проведен 
опрос экспертов с целью определения ключе-
вых качеств и компетенций, необходимых 
предпринимателю, а также оценки их нали-
чия у молодых специалистов - выпускников 
вуза. В роли экспертов выступили предпри-
ниматели Забайкальского края, руководите-
ли предприятий, представители органов вла-
сти и местного самоуправления. Экспертами 
были также руководители региональных 
центров поддержки развития малого и сред-
него предпринимательства в Забайкальском 
крае, созданные в рамках национального 
проекта «Мой бизнес» - Центр развития экс-
порта, Центр инноваций и поддержки пред-
принимательства и др. Всего было опрошено 
51 человек. Обработка данных и анализ ре-
зультатов проведен c использованием пакета 
IBM SPSS Statistics [9, 10, 11]. 

Экспертам предлагалось выделить главное 
качество, необходимое, по их мнению, пред-
принимателям (табл. 1). 

Данные табл. 1 свидетельствуют о том, что 
большинство экспертов выделило умение 
рисковать и оценивать риски, а также спо-
собность быстро реагировать на происходя-
щие изменения, что соответствует основным 
требованиям VUCA-мира [12], где Volatility – 
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изменчивость, Uncer-tainty – неопределен-
ность, Complexity – сложность, Ambiguity – 
неоднозначность. 

На вопрос о качествах, которыми, как пра-
вило, не обладают современные выпускники 
вузов, где каждый эксперт мог выбрать не бо-

лее трех качеств, распределение ответов сло-
жилось следующим образом (табл. 2). 

Мнения экспертов разделились в оценке 
значимости наличия высшего образования у 
молодого специалиста (рис. 1).  

 
Таблица 1. Распределение ответов экспертов на вопрос о главных качествах предпринимателя 

Главное качество предпринимателя Доля экспертов, % 

1. Умение рисковать, оценивать риски и минимизировать их 
последствия 41,2 

2. Способность к быстрым реакциям под воздействием     
изменения ситуации 

31,4 

3. Инициативность 7,8 

4. Проницательность, умение  наблюдать и делать выводы 5,9 

5. Находчивость 3,9 

6. Новаторство 3,9 

7. Критическое мышление 2,0 

8. Маневренность и гибкость в поведении 2,0 

9. Ответственность за себя и других 2,0 

 
Таблица 2. Распределение ответов экспертов на вопрос о качествах, недостающих молодым специали-
стам-выпускникам вузов 

Качества, недостающие молодым специалистам Доля экспертов, % 
1. Готовность брать на себя ответственность 60,8 

2. Обладание высокой мотивацией к выполнению профессио-
нальной деятельности 

39,2 

3. Исполнительская дисциплина 31,4 
4. Соблюдение норм труда (соблюдение графика работы, трудо-

вой этики, др.) 
27,5 

5. Умение находить решение в нестандартных ситуациях 27,5 
6. Аналитические навыки 23,5 
7. Способность проявлять лидерские качества и формировать  

команду. 
17,6 

8. Способность логически верно, аргументированно и ясно  фор-
мулировать письменную и устную речь 

13,7 

9. Умение учиться, осваивать новое 11,8 
10. Готовность к постоянному обучению и развитию 7,8 
11. Умение работать в команде, в коллективе 5,9 

 

 

Рис. 1. Распределение ответов на вопрос о важности наличия у молодого специалиста высшего 
образования 
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Лишь незначительное большинство из них 
(51%) отметили важность наличия высшего об-
разования, а десятая часть экспертов, среди ко-
торых преобладают предприниматели, счита-
ют совершенно неважным наличие вузовской 
подготовки у соискателя рабочего места. 

Вместе с тем, действующие профессио-
нальные стандарты [4, 5, 6], начиная с шесто-
го квалификационного уровня, устанавлива-
ют требования к наличию высшего образова-
ния - бакалавриат, а последующие квалифи-
кационные уровни требуют магистерской 
подготовки или подготовки по программам 
специалитета. Таким образом, в рамках про-
фессиональных стандартов закрепляется 
необходимость наличия высшего образова-
ния для выполнения определенных трудовых 
функций, связанных, например, с реализаци-
ей инвестиционных проектов, разработкой и 
реализация маркетинговых программ, управ-
лением бизнес-анализом. Наряду с этим, 
наличие базовых знаний и развитое систем-
ное мышление помогает молодому специали-
сту успешно адаптироваться к условиям со-
временной бизнес-среды. 

В настоящее время предпринимательство 
понимается как деятельность по поиску но-
вых возможностей в условиях ограниченно-
сти ресурсов и высокой степени неопреде-
ленности, связанных с большими рисками, 
это новые требования так называемого 
VUCA-мира. Возникает вопрос, какими ха-
рактеристиками должны обладать предпри-
ниматели в нашем изменчивом, с высокой 
степенью неопределенности, сверхсложном и 
неоднозначном мире, да еще и в условиях 
ограниченности ресурсов?  

Перечисленные выше вопросы рассматри-
вались на состоявшемся 15 апреля 2021 года в 
стенах Читинского института БГУ круглом 
столе «Компетенции современного предпри-
нимателя. Требования бизнеса и задачи ВУ-
За». Его участниками стали как ведущие 
предприниматели Забайкальского края, так и 
представители органов государственного 
управления, организаций, занимающихся 
поддержкой бизнеса, представители финан-
сово-банковской сферы и другие, являющие-
ся основными работодателями выпускников 
профиля «Экономика предприятия и пред-
принимательская деятельность». На встрече 
обсуждались требования к выпускникам ВУ-

Зов, которые предъявляют в настоящее время 
работодатели и перспективы для выпускни-
ков самим стать успешными предпринимате-
лями и грамотными специалистами в своей 
сфере. 

Особо отмечалось, что в целом уровень 
компетенции выпускников Читинского ин-
ститута БГУ достаточно высокий, что во 
многом связано с индивидуальным подхо-
дом к обучению каждого из них, с возможно-
стью преподавателей уделить больше вни-
мания каждому. Вместе с тем, участники 
круглого стола высказали свои мнения о тех 
требованиях, которые являются наиболее 
важными для современного предпринима-
теля и специалиста, а также о тех качествах, 
которых выпускникам экономических 
направлений подготовки ВУЗов зачастую не 
хватает, чтобы стать успешными в своей 
сфере деятельности.  

Все участники круглого стола указывали 
на необходимость, в первую очередь, базовых 
знаний как в области математики, экономи-
ки, экономической теории, так и в вопросах 
истории, философии, политологии. Это  ос-
нова для дальнейшего обучения, база не 
только для накопления знаний, но и для 
формирования мировоззрения, понимания 
фундаментальных основ развития общества и 
экономики, на которой должен строиться 
профессионализм будущих специалистов. Не 
всегда выпускник, поступающий на работу 
впервые, может быстро влиться в существу-
ющий коллектив. Успешная адаптация вы-
пускника на рабочем месте требует от него 
более глубокого понимания внутренних 
процессов, происходящих в коллективе, ему 
необходимо знание психологии, кадровой 
политики, систем оплаты труда, а главное – 
навык применения этих знаний на практике.   

Среди профессиональных навыков рабо-
тодатели особо указывали на необходимость 
глубокого изучения правовых дисциплин 
наряду с экономикой, на то, что выпускникам 
нужно более глубоко изучать законодатель-
ную базу, чтобы лучше разбираться в вопро-
сах государственных и корпоративных заку-
пок, организации производства и торговли и 
других практических ситуациях. Сегодняш-
ним выпускникам, поступающим на работу, 
не достает этих знаний, а, главное, умений 
применять их в решении конкретных задач. 
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Была высказана интересная идея о том, что 
кроме базовых знаний, обязательными долж-
ны стать предметы, которые формируют ско-
рость и гибкость мышления, умение прини-
мать правильные решения в условиях огра-
ничения времени, информации и ресурсов. 
Такие навыки отрабатываются изучением 
практических ситуаций, групповым выпол-
нением бизнес-кейсов. Они пригодятся бу-
дущим специалистам для правильного ана-
лиза сложных многофакторных ситуаций, 
изучения и прогнозирования реакции рынка, 
действий конкурентов и выработки экономи-
чески оправданных, грамотных действий. 

Особое внимание было уделено вопросам 
получения практических навыков у студен-
тов. Сегодня выпускникам ВУЗов как никогда 
нужны навыки практической деятельности, 
которые можно получить только на конкрет-
ном предприятии, общаясь с представителя-
ми бизнеса и специалистами. Для студентов 
важно слышать о реальных проблемах пред-
принимателей и вариантах их решения. Для 
этого нужно набираться опыта во время про-
хождения практики на предприятиях, чтобы 
возникало понимание четкой связи между 
теоретическими знаниями и решением прак-
тических ситуаций.  

Многое в будущей профессиональной де-
ятельности выпускника зависит и от его лич-
ных качеств, способностей, настроя на рабо-
ту. Работодатели указывали на тот факт, что 
при подборе кадров не хватает выпускников 
трудолюбивых, ответственных, с хорошей 
мотивацией на успешную работу. Значи-
тельная часть молодых людей сегодня не го-
това работать постоянно на своем рабочем 
месте, они хотят быть блогерами, получать 
«легкие деньги» и не тратить много времени 
на реальную работу, даже если  она перспек-
тивна и хорошо оплачиваема.  

Большой проблемой для предпринимате-
ля сейчас стало найти хорошего работника, 
грамотного, готового к профессиональной 
деятельности, имеющего навыки самостоя-
тельных расчетов, глубокого и всестороннего 
изучения стоящих перед ним задач, умеюще-
го планировать свою работу и своевременно 
реализовывать эти планы. Работодателю ну-
жен компетентный по многим вопросам спе-

циалист, у него нет возможности и желания 
доучивать выпускника вуза на рабочем месте, 
восполняя пробелы в знаниях. Это противо-
речие между спросом и предложением на 
рынке труда существовало всегда, но сейчас 
оно особенно обострилось, поскольку ситуа-
ция на рынке меняется быстро, и всем участ-
никам экономических процессов приходится 
к этому приспосабливаться. 

С другой стороны, представители админи-
страции Забайкальского края по своему опы-
ту отметили еще одну интересную тенден-
цию в среде малого бизнеса: не только начи-
нающие молодые, но и даже опытные пред-
приниматели сами не всегда достаточно 
профессионально подготовлены и способны 
к самостоятельной деятельности. Значитель-
ная часть тех из них, которые обращаются за 
помощью в администрацию края, сами безы-
нициативные, им не хватает экономических 
знаний, умения изучить рынок, провести не-
обходимые расчеты и составить бизнес-план. 
В этой связи возрастает роль вуза в развитии 
различных форм дополнительного профес-
сионального образования, а также професси-
онального консультирования. 

С учетом того, что по результатам ряда 
зарубежных и отечественных исследований, 
не более пяти процентов населения имеет 
врожденную склонность к предпринима-
тельской деятельности, т.е. способность рис-
ковать, работать в команде, брать ответ-
ственность на себя, обладающих критиче-
ским мышлением [13, 14], задачей вуза явля-
ется выявить таких обучающихся и допол-
нить их личностные качества профессио-
нальными компетенциями. 

Представленная в статье практика взаи-
модействия Читинского института ФГБОУ 
ВО «БГУ» с представителями бизнеса и ор-
ганов государственного управления позво-
ляет ежегодно проводить корректировку ва-
риативной части учебных планов для их со-
ответствия требованиям работодателей к 
формируемым компетенциям обучающихся. 
А основной задачей вуза является создание 
необходимого базиса для дальнейшего со-
вершенствования и развития профессио-
нальных и личностных качеств выпускников 
как будущих специалистов. 
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