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Представлены результаты исследований экономических основ создания и развития научно-образовательных центров 
(НОЦ) в условиях глобального кризиса. Проанализированы предпосылки возникновения и определена роль НОЦ согласно диф-
фузной модели (колокольчатой кривой) инноваций Э. Роджерса. Установлено, что участники и проектные команды НОЦ 
могут являться своего рода трендсеттерами (ранними последователями) между новаторами и остальным сообществом. 
Показана возможность применения метода определения уровня готовности (зрелости) технологий TRL при разработке высо-
котехнологичной наукоемкой продукции, при этом выявлены драйверы и ограничители TRL в России, зона ответственности 
НОЦ согласно уровням TRL и особенности реализации инновационных проектов в целом. На примере межрегионального НОЦ 
мирового уровня «Байкал» сформулированы принципиальные задачи функционирования НОЦ с целью перспективной транс-
формации природного и экономического потенциала макрорегиона (Иркутской области и Республики Бурятия): мотивация 
участников, инжиниринг и ранжирование знаний, разработка, сборка и развитие компетенций в сфере комплексной перера-
ботки древесины и промышленных отходов и агробиофармтехнологий. 
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The results of research of the economic foundations for the creation and development of scientifically-educational centers (further in 
the text – SEC) in the context of the global crisis are presented. The prerequisites for the emergence and the role of the SEC are analyzed 
according to the diffuse model (bell curve) of innovations by E. Rogers. It has been established that SEC participants and project teams 
can be a kind of trendsetters (early adopters) between innovators and the rest of the community. The possibility of using the method of 
determining the level of readiness (maturity) of TRL technologies in the development of high-tech science-intensive products is shown, 
while the drivers and constraints of TRL in Russia, the area of responsibility of the SEC according to TRL levels and the features of the 
implementation of innovative projects in general are identified. Based on the example of the world-class interregional SEC «Baikal», the 
principal tasks of the SEC functioning with the aim of promising transformation of the natural and economic potential of the macrore-
gion (Irkutsk region and the Republic of Buryatia) are formulated: motivation of participants, engineering and ranking of knowledge, 
development, assembly and evolution of competencies in the sector of integrated processing of wood and industrial waste and AgroBio-
PharmTechnologies. 
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Введение. Известно, что развитие и успешная 

деятельность любой организации или страны во 
многом определяются принятой в них стратегией 

— набором методов и средств решения перспек-
тивных долгосрочных задач. 

Современная мировая экономика, построенная 
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на многолетнем тренде постоянного увеличения 
спроса, сейчас находится не в лучшем своем со-
стоянии [1]. Подавляющее большинство предпри-
ятий вынуждено сосредоточиться не на накопле-
нии и развитии своих активов, а на поиске воз-
можностей вести бизнес в условиях падающих 
рынков, изменения каналов продаж и производст-
венных цепочек. 

Возрастает и цена принятия неэффективных 
решений. Основные убытки организации несут не 
от рыночной конъюнктуры и внешнеэкономиче-
ских факторов, а от ошибок менеджеров, которые 
не умеют правильно распределять имеющиеся 
ресурсы и пытаются «подогнать» деятельность 
предприятия под рамки, известные только лишь с 
позиции полученного ранее типового академиче-
ского образования. 

Управленцы, разрабатывающие стратегию раз-
вития, не обладают необходимыми компетенция-
ми и не понимают, как меняется инфраструктура 
мировой системы производства и потребления, 
поэтому зачастую подменяют стратегические ре-
шения ситуационными, дающими лишь кратко-
временный эффект или вовсе не играющими ро-
ли по принципу «решение ради решения». 

Образование и уровень подготовки классиче-
ских специалистов не модифицированы под спе-
цифику и потребности кризисной экономики. 
Для развития стратегии бизнеса важно понимать, 
как она вписывается в мировую модель спроса, 
как будет трансформироваться рынок в нынеш-
них условиях. Ведь рынок, согласно либеральной 
модели социальной политики, принятой в разви-
тых странах, является наиболее эффективным 
экономическим механизмом. В настоящее время 
важны не только новые товары и услуги, но и 
грамотная программа сбалансированного функ-
ционирования предприятий и регионов (макро-
регионов) [2; 3], а также передовые инструменты 
развития компетенций исполнителей. 

Предпосылки создания научно-образовательных цен-
тров. Как отмечалось выше, мировая экономика 
держится на спросе, который, в свою очередь, сего-
дня не соответствует уровню доходов населения. 

Азбучными способами урегулирования кризи-
са являются денежная и кредитная эмиссии, но 
эффективность этих инструментов уже давно ут-
рачена. Так, денежная эмиссия только увеличива-
ет рост инфляции, а кредитная эмиссия и увели-
чение банковского мультипликатора способству-
ют возникновению проблемы недоплатежей. 

Сегодня появились доступные кредиты для 
малого и среднего бизнеса, но спрос на них все 
равно низкий, ведь реальная капитализация акти-
вов не совпадает с ожиданиями их собственников. 
Иначе говоря, активы предприятий обесценива-
ются, а долги — нет. 

К примеру, не приносящие доходы объекты 
недвижимости могут стать убыточными, посколь-
ку расходы будут всегда [4–6]. Оплачивать комму-
нальные услуги и налоги необходимо в любом 
случае, даже если в гостинице или в квартире ни-
кто не проживает. В результате складывается па-
радоксальная ситуация, когда стоимость кредитов 
снижается, а долги постоянно растут, ведь обслу-
живать на падающем рынке накопленный долг 
можно только при ставке 0 %. 

При отсутствии спроса на базовые группы 
продукции снижается спрос и на сопутствующие 
услуги. А наряду с товарными рынками, падают и 
рынки труда. Работодатель определяет сам, 
сколько он готов платить, исходя из своих теку-
щих возможностей, и вовсе не нацелен на удовле-
творение реальных потребностей работников. 
Причем в особой группе риска находятся «узкие» 
специалисты, владеющие ограниченным набором 
компетенций для решения конкретных задач. 

В сложившейся ситуации необходимы пра-
вильное целеполагание и диверсификация акти-
вов предприятий, т. е. поиск альтернативного ка-
питала, поскольку процесс воспроизводства тра-
диционного капитала может быть отложен на не-
определенный срок или не начаться вовсе. 

Комплексный анализ проблем мировой эконо-
мики позволяет сформулировать следующие це-
ли, стоящие перед современной системой управ-
ления: 

– разработка экологически нейтральных тех-
нологических процессов будущего («зеленых» 
технологий); 

– повышение доли наукоемкой продукции для 
удовлетворения качественно новых запросов по-
требителей; 

– научная организация труда и развитие куль-
туры производства, позволяющие без существен-
ных затрат значительно увеличить производи-
тельность предприятий; 

– более эффективная реализация природного 
и экономического потенциала путем создания ре-
гиональных и макрорегиональных ассоциаций и 
кластеров [7–9]. 

Нетрудно заметить, что для достижения пер-
вых двух целей требуются инновации и значи-
тельные инвестиции. Инновации и инвестиции, 
как известно, тесно связаны с объемами рынков 
сбыта. Чем больше рынок, тем выше вероятность 
того, что вложения окупятся. Если происходит 
сужение рынка, то все сложные новинки и науко-
емкие технологии становятся мало востребован-
ными [10]. 

В чем же заключаются особенности инноваци-
онных проектов? Помимо очевидных новизны и 
высокой степени риска, существует и весомая 
проблема изменения требуемых компетенций по 
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ходу полного инновационного цикла, поскольку 
его предметом, как правило, является высокотех-
нологичный продукт. Следовательно, успех ком-
плексного инновационного проекта зависит не 
только от инвестиций, но и от качества человече-
ского капитала и реализации антропоцентрично-
го подхода проектирования. 

Одним из способов решения поставленных пе-
ред современной системой управления целей, 
широко использующимся в последние годы, явля-
ется создание научно-образовательных центров 
(НОЦ) [11]. 

НОЦ представляет собой объединение веду-
щих научных и образовательных организаций с 
сектором экономики для обеспечения исследова-
ний и разработок мирового уровня, получения 
новых конкурентоспособных технологий и про-
дуктов и их коммерциализации, подготовки кад-
ров для решения крупных научно-технологичес-
ких задач в интересах развития отраслей науки и 
технологий по приоритетам национального тех-
нологического развития [12]. 

Причины и предпосылки создания НОЦ доста-
точно разнообразны. Так, традиционное обеспе-
чение науки исключительно за счет государства 
не дает желаемого эффекта — и средств недоста-
точно, и результаты исследований и разработок 
не всегда ориентированы на конечного потреби-
теля. Иначе говоря, в подавляющем большинстве 
случаев государство финансирует не результат-
ную, а процессную науку, что не позволяет под-
держивать требуемый уровень развития страны, в 
том числе и путем импортозамещения. Качество 
отечественных научных изысканий, как ни ци-
нично это звучит, должно измеряться не астроно-
мическим количеством патентов и статей, а чис-
лом результатов, дошедших до реального сектора 
экономики. Следовательно, в первую очередь ис-
следователям необходимо ориентироваться на 
возможность применения получаемых новых зна-
ний, а не стремиться к перманентному увеличе-
нию наукометрических показателей. 

Генерируют знания, как известно, фундамен-
тальные научные исследования, а поиск направ-
лений использования этих знаний осуществляют с 
помощью прикладных научных исследований. В 
былые годы данные задачи решались с помощью 
сектора прикладных отраслевых институтов. В 
настоящее время поиск направлений использова-
ния знаний могут взять на себя НОЦ, действуя, к 
тому же, на рынках с высокой конкуренцией, 
причем постоянно, а не эпизодически [13]. 

НОЦ незаменимы и в субъектах Российской Фе-
дерации, поскольку руководство регионов физиче-
ски не может взаимодействовать с множеством ор-
ганизаций науки и бизнеса и остро нуждается в 

одном консолидированном представителе [14]. 
Возвращаясь к теме инноваций, следует отме-

тить, что новаторы по причине отсутствия необ-
ходимых компетенций представляют исключи-
тельно начало и конец пути, а не всю промежу-
точную цепочку. Когда говорят, что нужны фи-
нансы, нужно и понимать, кто их может дать. По-
тенциальные инвесторы зачастую не видят пер-
спективы или не представляют, где и на какой 
стадии инновационного процесса необходимо 
финансирование. 

Таким образом, практическая роль НОЦ за-
ключается в определении вида и уровня помощи 
разработчикам и корпорациям, в «переупаковке» 
проблем и «расшивке» сложных узлов. 

Принципы и перспективы развития деятельности 
российских НОЦ. Разработку наукоемкой продук-
ции и прорывных технологий целесообразно 
осуществлять с использованием признанных меж-
дународным сообществом методик и инструмен-
тов, что позволит НОЦ более эффективно участ-
вовать в совместном решении поставленных задач. 
Одним из таких унифицированных средств явля-
ется, в частности, метод определения уровня го-
товности (зрелости) технологий TRL (англ. techno-
logy readiness level). TRL обеспечивает последова-
тельное и единообразное обсуждение техниче-
ской зрелости технологий различных типов, ис-
следует программные концепции, требования и 
продемонстрированные технологические воз-
можности проекта [15; 16]. Уровни TRL измеряют-
ся по шкале от 1 до 9, где девятый уровень демон-
стрирует наиболее зрелую стадию технологии 
(рис. 1). 

TRL был разработан Национальным управле-
нием по аэронавтике и исследованию космиче-
ского пространства в 1970-х гг. с целью реализа-
ции космических программ США. За прошедшие 
годы данный метод неоднократно модифициро-
вался и стал более доступным и универсальным. 
Конкретность и сложность TRL постепенно 
уменьшались по мере того, как его использова-
ние вышло за пределы первоначального назна-
чения. Европейская ассоциация исследователь-
ских и технологических организаций рекомендо-
вала в 2010 г. принять TRL для оценки инноваци-
онных проектов, финансируемых странами Ев-
росоюза [17]. Но лишь в 2013 г. TRL был форма-
лизован Международной организацией по стан-
дартизации с публикацией стандарта ISO 
16290:2013. Следует отметить, что некоторые 
уровни TRL, возможно, вообще не будут иметь 
никакого отношения к отдельно взятому проекту 
из-за специфики его реализации. 
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Рис. 1. Уровни готовности (зрелости) технологий метода TRL 
 

Логично предположить, что НОЦ в силу цели 
своего создания охватывает два заключительных 
уровня этапа научных исследований и изысканий 
и полностью предпосевной этап (уровни с TRL 3 
по TRL 8). 

Также НОЦ объединяет своего рода трендсет-
теров (англ. trendsetters), играющих роль переда-

точного звена или, согласно диффузной модели 
(колокольчатой кривой) инноваций Э. Роджерса 
[18], ранних последователей (англ. early adopters) 
между новаторами и остальным сообществом 
(рис. 2). Именно трендсеттеры обеспечивают са-
мый значительный скачок и успех наукоемкой 
продукции на рынке в целом. 

 

 
Рис. 2. Диффузная модель инноваций Э. Роджерса 

 

TRL, помимо очевидных достоинств, имеет и 
недостатки, главный из которых заключается в 
том, что данный метод плохо сочетается с тоталь-

ным контролем, характерным не только для рос-
сийских предприятий в частности, но и для госу-
дарства в целом (рис. 3) [19]. 

 

 

Рис. 3. Драйверы и ограничители применения метода TRL 
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Деятельность НОЦ не должна четко следовать 
выстроенной административной логике управле-
ния, поскольку назначение НОЦ заключается в 
решении проблем венчурной экономики [20], объ-
единении и обеспечении взаимодействия потенци-
альных стейкхолдеров (англ. stakeholder) — заинте-
ресованных сторон инновационных проектов. 

С учетом вышеизложенного, принципиальны-
ми задачами НОЦ нужно считать: 

– поиск наиболее значимых отраслевых и ре-
гиональных проблем и увеличение роли знаний в 
их решении; 

– структурирование проблем мировой эконо-
мики в привычный для ученых вид; 

– инжиниринг знаний; 
– создание баз знаний и ранжирование знаний 

по проблемам предприятий и отраслей, уровням 
управления и экономическому эффекту; 

– разработка универсальных, а не узкоспециа-
лизированных компетенций, так как даже феде-
ральные государственные образовательные стан-
дарты не всегда предлагают готовые компетен-
ции, способные «закрыть» все проблемные места 
индустриальных партнеров [21]; 

– интеграция баз знаний и компетенций по 
направлениям деятельности НОЦ; 

– сборка и развитие компетенций; 
– мотивация и когнитивное развитие участни-

ков НОЦ, подготовка project-менеджеров и про-
ектных команд для реализации прорывных тех-
нологий. 

В 2021 г. к реализации указанных задач при-
ступил и Братский государственный университет 
(БрГУ) как участник межрегионального НОЦ ми-
рового уровня «Байкал» Иркутской области и 
Республики Бурятия по следующим направлени-
ям деятельности: 

– комплексная переработка древесины; 
– переработка промышленных отходов; 
– АгроБиоФармТехнологии [12]. 
В 2022 г. в БрГУ состоялось открытие Центра 

развития компетенций (ЦРК), призванного обеспе-
чить анализ состояния и содействие удовлетворе-
нию перспективных кадровых потребностей уча-
стников НОЦ и потенциальных внешних заказчи-
ков научной и (или) научно-технической про-
дукции с учетом как действующих, так и опере-
жающих направлений развития социально-эконо-
мической политики регионов (макрорегионов). 

Сфера деятельности ЦРК БрГУ — участие в 
реализации образовательных и научно-техничес-
ких программ НОЦ с применением сетевых и 
проектных форм обучения, формировании 
имиджа, повышении интеллектуального потен-
циала НОЦ, а также прочих образовательных ор-
ганизаций высшего образования, предприятий 
реального сектора экономики, органов государст-

венной власти и местного самоуправления. 
Основные цели ЦРК: 
– повышение профессиональной и управлен-

ческой компетентности руководителей научно-
инновационных, научно-технических проектов и 
лабораторий (центров) и сферы технологического 
предпринимательства; 

– содействие и консультационная помощь уча-
стникам НОЦ в обеспечении системного подхода 
к подготовке мотивированных лидеров и команд 
для реализации комплексных проектов и ответов 
на большие вызовы; 

– генерация и обеспечение трансфера новых 
подходов и технологий обучения управленческих 
кадров, осуществляющих научные исследования и 
разработки. 

В декабре 2022 г. научно-педагогическими ра-
ботниками БрГУ на базе ЦРК была реализована 
дополнительная профессиональная программа 
повышения квалификации «Комплексная перера-
ботка древесины» и состоялся первый выпуск 50-ти 
слушателей, способных решать актуальные задачи 
деревообрабатывающей промышленности россий-
ских регионов по следующим направлениям: 

– отходы и низкокачественная древесина как 
дополнительное сырье; 

– технологическая щепа, производство щепы, 
требования к технологической щепе; 

– дополнительные технологические процессы 
использования отходов, заготовка и производство 
сырья для химической промышленности; 

– способы количественной оценки дополни-
тельного древесного сырья на лесосеке. 

В настоящее время благодаря поддержке Фон-
да стратегического и инновационного развития 
Иркутской области, являющегося проектным 
офисом межрегионального НОЦ мирового уровня 
«Байкал», продолжается материально-техническое 
оснащение ЦРК БрГУ и разработка новых про-
грамм развития компетенций работников инду-
стриальных партнеров. 

Заключение. Невозможно дать ответ на два 
извечных вопроса — «кто виноват?» и «что де-
лать?». Впрочем, сейчас уже неважно, кто виноват. 
Когда способы урегулирования мирового кризиса 
исчерпаны, остается актуальным лишь второй 
вопрос — «что делать?». 

Российские предприятия в подавляющем боль-
шинстве случаев не могут провести ранжирова-
ние имеющихся проблем и грамотно распреде-
лить ресурсы для их устранения. Бизнес решает 
частные, а не глобальные задачи. Такая тактика 
позволяет выживать, но вместе с тем лишает воз-
можности развиваться. 

На предприятиях отсутствуют специалисты, 
умеющие правильно ставить задачи. Управленцы 
при выработке рыночной стратегии апеллируют к 
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проблемам, а не к знаниям и компетенциям. 
Выходом из сложившейся ситуации может яв-

ляться максимальное использование результатов 
научных исследований для повышения произво-
дительности труда, развития качества продукции 
и услуг с целью получения конкурентного пре-
имущества. 

В работе рассмотрены предпосылки создания и 
перспективы развития НОЦ, призванных «за-

ткнуть дыру» между наукой и бизнесом и выстро-
ить цепочку, в ходе прохождения которой знания 
повышают свою зрелость. 

Научной новизной исследования являются 
сформулированные истинные задачи функцио-
нирования НОЦ в России, причем задачи эти взя-
ты не по формальному признаку из уставных до-
кументов, а «переупакованы», исходя из состоя-
ния современной экономики. 
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