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Хозяйствующие субъекты не могут осуществлять свою деятельность и развиваться без эффективных систем 
управления, использующих самые современные информационные технологии. Постоянно изменяющиеся требова-
ния рынка и огромные потоки данных требуют от менеджеров быстроты и эффективности принимаемых реше-
ний, направленных на получение максимальной прибыли при минимальных издержках. В статье представлены ре-
зультаты исследований теоретических предпосылок цифровизации процессов планирования ресурсов промышлен-
ных организаций, способствующих снижению реальной себестоимости выпускаемой продукции и повышению про-
изводительности металлургического предприятия. С помощью языка программирования высокого уровня Borland 
Delphi разработана программа для ЭВМ для оптимизации и повышения качества процесса расчета основных тех-
нико-экономических параметров работы литейного цеха ПАО «РУСАЛ Братский алюминиевый завод», а также 
получения статистических отчетов по выполненным операциям. В отличие от типовых зарубежных и отече-
ственных решений, приложение максимально точно учитывает специфику деятельности металлургических 
предприятий, не содержит избыточный функционал, не требовательно к ресурсам ЭВМ, может использоваться 
работниками планово-финансовых и планово-технических отделов, а также при обучении специалистов. 

Ключевые слова: управление предприятием; планирование ресурсов; учет; производство; цветная 
металлургия; литейный цех; автоматизация. 
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Economic entities cannot carry out their activities and develop without effective management systems using the most 
modern information technologies. Constantly changing market requirements and huge flows of data require managers to 
make quick and efficient decisions aimed at obtaining maximum profits at minimum costs. The article presents the results 
of research on the theoretical prerequisites for the digitalization of the resource planning processes of industrial organizations 
that contribute to reducing the real cost of products and increasing the productivity of a metallurgical enterprise. Using the 
Borland Delphi high-level programming language, a computer program has been developed to optimize and improve the 
quality of the process of calculating the main technical and economic parameters of the foundry of PJSC «RUSAL Bratsk 
Aluminum Plant», as well as obtaining statistical reports on the operations performed. Unlike typical foreign and domestic 
solutions, the application takes into account the specifics of the activities of metallurgical enterprises as accurately as possi-
ble, does not contain redundant functionality, is not demanding on computer resources, can be used by employees of plan-
ning and financial and planning and technical departments, as well as when training specialists. 
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Введение. В настоящее время оптимизация 
затрат, повышение эффективности производ-
ства в соответствии со всевозрастающими тре-
бованиями потребителей в условиях жесткой 
конкуренции не могут базироваться только на 
интуиции даже самых опытных управленцев. 
Необходимы оперативный контроль над всеми 
затратами организации, математические ме-
тоды анализа, прогнозирования и планирова-
ния, основанные на учете множества парамет-
ров и критериев [1–5]. 

Повышение качества принимаемых управ-
ленческих решений и конкурентоспособности 
предприятия на динамичных рынках, в свою 
очередь, невозможно без применения совре-
менных информационных технологий [6–10]. 

Научная новизна исследования заключается в 
разработке информационных систем и техно-
логий управления предприятием, обеспечива-
ющих гарантию наличия необходимого коли-
чества требуемых материалов и комплектую-
щих наряду с возможным уменьшением запасов 
и, следовательно, снижением затрат на их хра-
нение, минимизации простоев оборудования. 

Материалы и методы исследования: систем-
ный анализ для выяснения причин существу-
ющих сложностей, постановки целей, выра-
ботки вариантов решения проблем планиро-
вания деятельности предприятия; экономиче-
ский анализ для прогнозирования результа-
тов производства продукции; высокоуровне-
вые методы программирования для разра-
ботки приложения на языке программирова-
ния Borland Delphi. 

Теоретические предпосылки цифровиза-
ции процессов планирования ресурсов. Из-
вестно, что основной целью промышленных 
организаций является эффективное управле-
ние запасами сырья, материалов и оборудова-
ния [11]. Автоматизация данных процессов 
позволяет оптимально регулировать по-
ставки, контролируя запасы на складе и саму 
технологию производства. 

С учетом вышеизложенного цифровые 
решения для управления производствен-
ным предприятием реализуют следующие 
функции: 

– описание сырья, материалов и состава го-
товой продукции; 

– управление запасами;
– составление реестра материалов;
– расчет потребности в материалах и ком-

плектующих; 
– учет производственного оборудования;
– учет производственных операций;
– расчет потребностей в необходимом обо-

рудовании и персонале; 
– формирование программы производства;
– определение себестоимости выпускаемой

продукции и возможности снижения издер-
жек производства [12; 13]. 

Разработка самостоятельных решений по 
цифровизации управленческой и плановой 
деятельности промышленного предприятия 
является экономически целесообразной, а их 
внедрение и эксплуатация — экономически 
эффективными и выгодными [14; 15]. Эконо-
мия фонда рабочего времени специалистов 
создает предпосылки для реинжиниринга 
бизнес-процессов, связанных с деятельностью 
планово-технических структурных подразде-
лений организации. 

Рис. 1. Структура приложения 

Для хозяйствующих субъектов отпадает 
необходимость приобретения многоотрасле-
вых наборов программного обеспечения и це-
левых конфигураций, например, «1С: Ком-
плексная автоматизация» с дополнительной 
платой за информационно-сервисное обслу-
живание, сопровождение и поддержку [16–18]. 
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Кроме того, сторонние программные про-
дукты требуют трудоемкой, длительной и не 
всегда успешной настройки и адаптации под 
потребности конкретного отдела предприя-
тия и вида деятельности. 

Социальный эффект разработок заключа-
ется в возможности автоматизированного при-
менения математических методов для решения 

управленческих задач и снижении влияния че-
ловеческого фактора на правильность послед-
них; частичном освобождении работников от 
рутинных операций; минимизации вероятно-
сти появления ошибки в ходе обработки дан-
ных; уменьшении объема бумажного докумен-
тооборота, что, в свою очередь, повышает ком-
фортность условий труда [19–21]. 

Рис. 2. Главная кнопочная форма приложения и форма «Таблицы» 

Практическая реализация приложения 
для автоматизированного планирования ра-
боты литейного цеха. Логика функциониро-
вания проектируемого приложения основана 
на примере функционирования хозяйствую-
щего субъекта реального сектора экономики 
— литейного цеха ПАО «РУСАЛ Братский 
алюминиевый завод» (рис. 1). 

Следующим этапом по реализации приложе-
ния является создание необходимых кнопочных 
форм. Так, главная форма и форма «Таблицы» 
служат для перехода к другим формам (рис. 2). 

Формы «Производственная программа», 
«Баланс рабочего времени», «Годовой фонд 

оплаты труда», «Калькуляция себестоимости 
продукции», «Амортизационные отчисле-
ния», «Смета затрат» предназначены для 
ввода исходных данных и расчета основных 
технико-экономических параметров работы 
литейного цеха. 

Для удобства восприятия информации 
пользователем некоторые кнопочные формы 
приложения («Баланс рабочего времени», «Го-
довой фонд оплаты труда», «Калькуляция се-
бестоимости продукции», «Амортизационные 
отчисления») содержат формулы, поясняю-
щие механизм расчета производственных по-
казателей (рис. 3, 4). 

Рис. 3. Формы «Баланс рабочего времени», «Калькуляция себестоимости 
продукции», «Амортизационные отчисления» 
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Рис. 4. Форма «Годовой фонд оплаты труда» 

Рис. 5. Результаты формирования производственной программы 
и годового баланса рабочего времени работников 

Рис. 6. Результаты расчета годового фонда оплаты труда и калькуляция 
себестоимости продукции

Расчетными технико-экономическими па-
раметрами работы литейного цеха являются: 

– производственная программа, показыва-
ющая трудоемкость выполнения следующих 
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операций: приемка сырья и материалов, под-
готовка оборудования, приготовление рас-
плава, флюсование расплава, литье, сдача и 
отгрузка готовой продукции, неучтенные ра-
боты, весь объем выполненных работ (рис. 5); 

– годовой баланс рабочего времени работ-
ников, включающий календарный фонд, не-
рабочие (праздничные, выходные) дни, номи-
нальный фонд, невыходы на работу, эффек-
тивный фонд, продолжительность рабочего 
дня, эффективный фонд рабочего времени 
(рис. 5); 

– годовой фонд оплаты труда основных
производственных работников (шихтовщика, 
наладчика автоматических линий, плавиль-
щика металлов и сплавов, флюсовщика, опе-
ратора автоматических заливочных 

устройств, комплектовщика отливок и марки-
ровщика) с указанием профессии работника, 
разряда, тарифной ставки, заработной платы, 
премии и т. д. (рис. 6); 

– себестоимость продукции, включающая в
себя расходы на сырье и материалы, комплек-
тующие, отходы, топливо и электроэнергию, 
заработную плату основных производствен-
ных работников, начисления на заработную 
плату, содержание оборудования, общепроиз-
водственные расходы, общехозяйственные 
расходы и прочие издержки производства 
(рис. 6); 

– амортизационные отчисления с учетом
вида и количества основных производствен-
ных фондов (здания и сооружения, миксер, 
конвейер, чушкоукладчик, литейная машина, 
линия резки металла, прокатный стан), срока 
службы и стоимости оборудования, нормы 
амортизации (рис. 7); 

– смета затрат на производство продукции,
включающая в себя материальные затраты, 
расходы на оплату труда, отчисления на соци-
альные нужды, амортизационные начисления 
и прочие расходы (рис. 8). 

Рис. 7. Результаты расчета амортизации основных производственных фондов 

Рис. 8. Смета затрат на производство продукции 

Таким образом, разработанное приложе-
ние для автоматизированного планирования 
работы литейного цеха обеспечивает выпол-
нение следующих функций: 

– планирование ресурсов предприятия,
включая производственное оборудование, че-
ловеческий капитал, материальные запасы; 
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– формирование перечня выполняемых ра-
бот и фонда рабочего времени с учетом выход-
ных, праздничных и других нерабочих дней; 

– детализация структуры затрат, в том числе
фонд оплаты труда, социальный налог, амор-
тизационные начисления, накладные и обще-
хозяйственные расходы и прочие издержки 
производства; 

– определение себестоимости выплавки
цветных металлов с целью более грамотного 
ценообразования выпускаемой продукции. 

Приложение имеет Windows-ориентиро-
ванный интерфейс (операционная система 
Windows 7, 10 и выше), тип реализующей ЭВМ: 
IBM PC не ниже Pentium, объем программы 13,1 
Мб, язык программирования Borland Delphi [22]. 

Заключение. Современный бизнес крайне 
чувствителен к ошибкам в планировании и 
управлении, в связи с чем для принятия эф-
фективных управленческих решений, осо-
бенно в условиях неопределенности и риска, 
необходимо постоянно контролировать все-
возможные аспекты деятельности предприя-
тия, и в первую очередь, производство. 

Поэтому в условиях конкуренции и ди-
намичности рынка хозяйствующие субъ-
екты не могут отказаться от создания новых 
и модернизации существующих автомати-
зированных систем учета промышленного 
предприятия, способных обеспечить повы-
шение эффективности производственных 
процессов. 

Результатами настоящей работы являются 
алгоритм и логика функционирования про-
граммного обеспечения для оптимальной ор-
ганизации производства цветных металлов, 
управление и учет затрат на материалы, обо-
рудование и персонал, программа для ЭВМ 
для автоматизированного планирования ра-
боты литейного цеха. 

Перспективным способом дальнейшего 
использования разработанного приложе-
ния можно считать его использование в 
виде надстройки штатных корпоративных 
информационных систем с целью интегри-
рованного управлениям ресурсами пред-
приятия. 
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