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Одним из наиболее важных направлений совершенствования дорожного строительства является разработка и создание
высокоэффективной системы организации и планирования производства. Центральное место в такой системе занимает
проблема создания ритмичного производственного процесса, предполагающая наиболее целесообразную организационную и
технологическую увязку работ с учетом равномерного потребления всех видов ресурсов, применяемых для достижения произ-
водственных целей. Учитывая этот факт, многие приверженцы ритмичного строительного производства отмечают, что
«только в условиях наиболее ритмичного выполнения работ возможно наиболее полное использование всех ресурсов — матери-
альных, финансовых, трудовых». Организация и планирование строительного производства основаны на установлении объективных
пропорций выполняемых объемов работ во времени, на разделении и оптимизации отдельных технологических процессов и их синхрониза-
ции. В результате нарушения объемных, временных, технологических и других пропорций в развитии строительных процессов «образуется
разнобой в темпах выполнения работ на разных объектах, нарушается технология, задерживается готовность фронта работ и наступают
перебои в материальном обеспечении. Все это и приводит к неритмичности строительного производства, к простоям рабочих и техники».
Проблеме организации и планирования ритмичного строительного производства уделяется все большее внимание, ведутся поиски критериев и
оценок ритмичности, путей их практического применения при составлении планов и решении вопросов организации строительства.

Ключевые слова: лесовозная автомобильная дорога; дорожно-строительное производство; организация и планирование.
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One of the most important areas for improving road construction is the development and creation of a highly efficient system for or-
ganizing and planning production. Central to this system is the problem of creating a rhythmic production process, which presupposes
the most appropriate organizational and technological linkage of work, taking into account the uniform consumption of all types of
resources used to achieve production goals. Considering this fact, many followers of the rhythm of the construction industry note that
"only in the conditions of the most rhythmic performance of works, the most complete use of all resources, namely, material, financial
and labor, is possible." The organization and planning of construction production are based on the establishment of objective propor-
tions of the work performed in time, on the separation and optimization of individual technological processes and synchronization be-
tween them. As a result of the disruption of volumetric, temporal, technological and other proportions in the development of construc-
tion processes, "there is a disparity in the pace of work at various sites, technology is disrupted, work front availability is delayed, and
material supplies are interrupted. All this leads to the instability of the construction industry, to the downtime of workers and equip-
ment." The problem of organizing and planning rhythmic construction production is receiving increasing attention. The criteria and the
evaluation of rhythmicity, ways of their practical application in drawing up plans and solving problems of construction organization are
being searched.

Keywords: logging road; road-building production; organization and planning.

Введение
Одним из первых ученых, занимавшихся изучением

и внедрением принципов ритмичной организации и
планирования производства в России, был В.В. Чихаев
[1]. Под ритмичностью В.В. Чихаев понимает «гармо-
нию сочетания отдельных рабочих циклов, работы и
отдыха». Основным документом, отражающим иссле-
дования автора, являются «графики гармонизации»,
которые основаны на научном постулате об организа-
ции труда —«каждая работа должна быть выполнена в
соответствии с предварительно разработанным планом,
основанным на точном исследовании всех элементов
работы». В работах последователей вопросов рацио-
нальной организации трудовых процессов А.В. Скрып-
никова, В.К. Курьянова [2–4] также приводятся харак-
терные черты ритмичного строительного производства.

Ритмичность работы строительной организации пред-
лагается оценивать коэффициентом ритмичности — pK :

П
H

K p
∑−=1 , (1)

где Н —невыполнение плана в абсолютном выражении
за некоторую часть анализируемого периода; П—
плановый объем работ за весь анализируемый период.

Предложенный подход к вопросам ритмичности
вполне приемлем для анализа производства, но недос-
татки методики заключаются в допущении достаточно
равномерного распределения объемов работ по кален-
дарным периодам, что обычно редко бывает на практи-
ке, особенно в дорожно-строительном производстве.

В последнее время появилось немало работ, посвя-

щенных разработкам принципов и методологических ос-
нов оценки ритмичности строительного производства.
Так, О.Н. Рябова [5] ритмичность строительного произ-
водства предлагает оценивать по формулам определения
расчетного —Крр и фактического — Кфр коэффициентов
ритмичности, что, по словам автора, позволит учесть ко-
лебания выполняемых работ от ряда факторов, в том чис-
ле и от влияния климатических условий:

Y
фактA

фрK
Y
расчA

ppK −=−= 1;1 , (2)

где Арасч—сумма принятых по расчету (плану) откло-
нений удельного веса работ в отрезке времени (год,
квартал, месяц) от их удельного веса при полной рит-
мичности, деленная на число отдельных отрезков вре-
мени —n:

n
a

Aрасч
∑= (3)

Афакт—сумма (квартальных, месячных) отклонений
фактического удельного веса работ от принятого за
эталон, деленная на число отрезков времени.

Методы исследования — ритмичные, поточные
методы.

Учитывая полную равномерность в объемах работ
на протяжении года, при поквартальном и помесячном
расчете ритмичностиY, соответственно, достигает зна-
чений 25 и 8,3%.

К недостаткам методики оценки ритмичности
строительного производства, предложенной В.В. Ус-
пенским, можно отнести то, что в основу расчета Крр
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положены колебания объемов работ, которые достига-
ют 50 %, и поэтому влияние разнообразия факторов на
ритмичность строительства (в том числе и климатиче-
ских условий) вряд ли может быть учтено точно.

В работах [6; 7] вопросы ритмичности рассматри-
ваются в связи c теорией и практикой строительного
потока, а степень ритмичности предлагается оценивать
коэффициентом R:

∑
∑ δ−

−=
n

a
a

R
2)(

1 , (4)

где δ—величина фактических отклонений фактора от
плана — а; а— среднее арифметическое отклонение
исследуемого фактора; n—число анализируемых пе-
риодов.

Под ритмичностью автор понимает равномерное
чередование каких-либо событий во времени. Кроме
аналитического определения коэффициента ритмично-
сти, предложено графическое определение.

R определяется по графику (m)fR = , где m—
безразмерная величина, являющаяся, в свою очередь,
функцией некоторой величины А, которая представляет
собой отношение квартального объема к годовому и
выражается в процентах. Предлагаемая [8] методика
вполне приемлема для проведения анализа строитель-
ного производства.

Дальнейшее развитие вопросы ритмичности полу-
чили в работе [10], где полагается, что основные коле-
бания в объемах работ вызваны климатическими усло-
виями, т.е. объемы работ колеблются в основном от
климатических факторов, и предлагается оценивать
ритмичность формулой:

∑ −−= 2)(02,01 эp VVK , (5)

где эVV , — соответственно фактически выполненный
иэталонный квартальные объемы работ, выраженные в
процентах к годовому объему.

Учитывая тот факт, что дорожное строительство
обладает рядом специфических особенностей и под-
вержено сезонности, можно сделать вывод, что рас-
смотренный подход к оценке ритмичности производст-
ва может быть применен только в случае установления
«эталонных» квартальных объемов работ. В.И. Рыбаль-
ский под ритмичностью понимает равномерную рабо-
ту, подчиненную определенному ритму [9], а степень
равномерности работы предлагает оценивать отноше-
нием средней фактической выработки — Вср и макси-
мальной, фактически достигнутой —Вм:

M

ср
p B

B
K = (6)

Методология оценки степени ритмичности через
выработку, в общем, верна, так как выработка определя-
ется рядом существенных производственных, органи-

зационных и климатических факторов, но ее отражение
производится в слишком обобщенных показателях.

Новый подход к оценке ритмичности строительного
производства предложен в [10].На основе статистиче-
ского моделирования производства установлены зако-
номерности его ритмичного развития. Принимая стати-
стическую величину ритмичности за эталон, можно
провести оценку фактического уровня ритмичности.

Степень отклонения фактического уровня ритмич-
ности от статистического определяется по уравнению
общей дисперсии — 2G как суммы отклонений от тео-
ретической линии средних квадратов, вызванных так
называемыми отраслевыми — 2

iG и внутрипроизводст-

венными факторами — 2
iδ :

222
iiGG δ−= . (7)

Коэффициент ритмичности предлагается опреде-
лять по формуле:

Q
qq

K i
p

∑ −
−=

)(
1 , (8)

где q —средний уровень производства по исследуемым
периодам (месяцам, кварталам); iq —объемы работ ниже
среднего уровня производства за тот же период; Q —
объем работ за весь исследуемый период (год).

Предложенный в [11–13] подход к оценке ритмично-
сти строительного производства может быть использован
для анализа дорожного строительства, так как метод ста-
тистического моделирования позволяет учесть и выявить
ряд факторов, влияющих на ритмичность.

В качестве методики нормирования показателей
ритмичности в строительстве предложены специаль-
ный показатель степени ритмичности —R и два подхо-
да к его определению:

1. Установление влияния степени ритмичности на
один из показателей деятельности строительной орга-
низации.

2. Создание многофакторных корреляционных мо-
делей влияния степени ритмичности на ряд показате-
лей деятельности организации.

Под ритмичностью строительного производства по-
нимается равномерный выпуск объектов или равно-
мерное выполнение объемов строительно-монтажных
работ по заданному графику, а количественная оценка
степени ритмичности строительного производства
Rопределяется по формуле:

%100)1( ×−=
x

GR x , (9)

где x —среднее арифметическое исследуемого факто-
ра; xG — среднеквадратическое отклонение исследуе-
мого фактора за n отрезков времени от x .

Такой подход к оценке ритмичности строительного
производства является наиболее удачным, так как по-
зволяет учесть влияние на ритмичность целого ряда
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факторов, установить их удельный вес, наметить пути
достижения ритмичного планирования и организации
строительства.

В качестве общей и характерной формулировки по-
нятия ритмичности строительного производства, как
обобщение взглядов по этому вопросу целого ряда ав-
торов, можно привести формулировку А.М. Клиндух
[14]:«Ритмичность строительного производства — точ-
ное соблюдение предусмотренных планом (графиком)
характеристик хода выполнения строительно-
монтажных работ и его материально-технического
снабжения в каждый отрезок времени, на который они
установлены».

Проделанный анализ целого ряда работ [15–17], по-
священных исследованию ритмичности строительного
производства позволяет сделать следующие выводы.

Методологические принципы подхода к оценке
ритмичности строительного производства и основном
предназначаются для анализа производственной дея-
тельности организаций. Кроме того, в рассмотренных
работах об уровне ритмичности в строительстве судят
по колебаниям в объемах работ, выполняемых по квар-
талам или месяцам года.

Наряду с этим не рассмотрены методы и формы
оценки ритмичности выполнения работ строительной
организацией в процессе производства работ, т. е. по
рабочим сменам, на рабочих местах, что является осно-
вой оперативного планирования и управления за ходом
работ, перераспределения ресурсов и объемов работ по
отдельным сменам или участкам.

В основе анализа ритмичности строительного про-
изводства авторы предлагают примерно равномерное
распределение объемов работ по календарным перио-
дам (в течение года, по кварталам и месяцам), что да-
леко не часто встречается на практике, особенно когда
производство, как дорожно-строительное, в большой
мере подвержено сезонности.

Как показывает анализ исследований в области тео-
рии ритмичности, еще не установлен единый критерий
оценки, учитывающий все многообразие выполняемых
работ, ритм смежных строительных процессов. Отсюда
вытекает естественный вывод, что отсутствует и мето-
дика, позволяющая оптимально проектировать вопросы
организации, планировать производство работ, пред-
ставляющее ритмично функционирующую высокоэф-
фективную строительную систему.

До сих пор еще не установлены оптимальные вели-
чины коэффициентов ритмичности строительного про-
изводства вообще и отдельных строительных (в том
числе и дорожно-строительных) процессов. Мнения
авторов по этому вопросу разделились. Так, одни счи-
тают, что коэффициент ритмичности необходимо при-
нимать за единицу [18; 19], а другие утверждают об-
ратное, например, что наиболее рациональная степень
ритмичности строительного производства равна 85–
95 % [20; 21], т.е. коэффициент ритмичности соответ-
ственно равен 0,85 – 0,95.

Многими исследователями установлено влияние
степени ритмичности строительного производства на
использование ресурсов и экономические показатели
деятельности организаций —себестоимость, величину
годового объема работ, производительность труда и
т.д. [22–26]. Как показывает практика, существующая
аритмия в строительном производстве наносит нема-
лый урон экономике, снижает качество, сдерживает
рост производительности труда, и ее устранение будет
означать приведение в действие крупных резервов.

Выводы
Недостаточная изученность вопросов ритмичности

строительного производства, особенно дорожно-
строительного, и большая важность данной проблемы
настоятельно требуют дальнейшего совершенствова-
ния и разработки теории ритмичности, общих методо-
логических принципов оценки и внедрения показате-
лей ритмичности в практику строительства лесовозных
автомобильных дорог как одного из важных критериев
принятия организационно-плановых решений.

Резервы дорожного строительства особенно велики.
Так, вследствие нечеткого планирования годовых и
квартальных объемов работ, их распределения между
исполнителями, вследствие недостаточно высокого
уровня организации производства работ непосредст-
венно в пределах фронта их выполнения потери време-
ни на рабочих местах составляют 18–22 %, а иногда и
30%. Кроме того, наблюдается невыполнение некото-
рыми дорожно-строительными организациями планов
по прибыли, росту производительности труда.

Таким образом, важность организации и планирования
ритмичного дорожного строительства требует выработки
единого подхода к поставленным вопросам с учетом взаимно-
го влияния, что позволит решить и проблему повышения его
эффективности.
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