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Развитие методов организационно-технологического проектирования в условиях ограниченного финансирования — задача 

сложная, но решаемая. В статье рассматриваются вопросы внедрения актуальных методов информационного моделирова-
ния, в том числе многомерного моделирования инвестиционно-строительных проектов с использованием визуальной состав-
ляющей. В рамках данной статьи разработаны основы применения метода многомерного моделирования с использованием 
блочно-кластерной структуры проекта, а также описана возможная схема организации взаимодействия участников инве-
стиционно-строительной деятельности на строительной площадке с участием инжиниринговой компании в лице разработ-
чика многомерной модели реализации инвестиционно-строительного проекта. Вопрос взаимодействия участников проекта 
связан с возможностью совместной разработки и эксплуатации многомерной модели с сохранением преимуществ и эффек-
тивности ее использования при управлении как отдельными строительными операциями, так и проектом в целом. Среди ос-
новных задач организационно-технологического проектирования, которые могут быть эффективно решены при помощи ме-
тодов многомерного моделирования, в том числе на основе блочно-кластерных структур, выделяются: объединение большого 
количества информации, разной по характеру, способу ее хранения, восприятия и передачи в единый информационный блок; 
создание динамичных единичных блоков, которые обеспечивают возможность корректировки и адаптации таких блоков для 
решения конкретных задач; объединение единичных блоков в модели проектов; возможность отображения многочисленных 
характеристик единичного блока для идентификации как программным обеспечением, так и оператором с целью оптимиза-
ции принятия организационно-технологических решений; создание условий, позволяющих работать как с единичными инфор-
мационными блоками, так и с итоговой моделью в многопользовательском режиме для минимизации проектных противоре-
чий и пространственных коллизий. 
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говая компания; планирование в строительстве. 
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Development of methods of organizational and technological design with limited funding is a difficult task, but solvable. The article 
deals with the implementation of current methods of informational modeling, including multidimensional modeling of investment and 
construction projects with visual component. In this article the principles have been worked out to apply the method of multidimensional 
modeling with block-cluster project structure and the possible scheme has been described for interaction between the participants of 
investment and construction activity at the construction site. An engineering company also participates as the developer of a multidi-
mensional model for implementing the investment and construction project. The question of interaction between the participants of the 
project connected with the possibility of joint development and exploitation of a multidimensional model, maintaining the benefits and 
effectiveness of the model while controlling both separate building operations and the project as a whole. There are main tasks of orga-
nizational and technological projecting which can be solved effectively by using the methods of multidimensional modeling, including 
block-cluster structure. Among the main tasks there can be pointed out some of them: joining together a large amount of information, 
which is different in nature, in the method of its storage, its perception and transmission into a single information unit; creating dynam-
ic individual blocks, which allow adjustment and adaptation for such information units to specific tasks; joining individual blocks in the 
project models; the possibility to display a number of characteristics of a single unit to identify them by the software or an operator for 
optimizing organizational and technological solutions; creating the conditions, allowing to work with both single pieces of information 
and with the final model in multi-user mode in order to minimize project contradictions and spatial conflicts. 
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Введение 
Особенность экономической ситуации заставляет 

участников инвестиционно-строительных проектов 
переходить в режим жесткой экономии и оптимизации 
процессов, связанных как с управлением проектом, так 
и с технологическими и техническими процессами. С 
технической точки зрения процессы организации 
строительного производства целесообразно выстраи-
вать таким образом, чтобы показатели качества конеч-
ной продукции, стоимости реализации проекта явля-
лись обязательными и первоочередными. Не стоит от-
водить на второй план требования к срокам реализации 
проекта, которые, как правило, регламентируются до-
говорными обязательствами. Кроме того, внеплановое 
увеличение продолжительности реализации строитель-
ного проекта ведет к неминуемому увеличению бюд-
жета данного проекта [1–5]. Опираясь на приказ Мин-
строя РФ «Об утверждении Плана поэтапного внедре-
ния технологий информационного моделирования в 
области промышленного и гражданского строительст-
ва», можно смело утверждать, что внедрение передо-
вых технологий строительного проектирования, в ча-
стности организационно-технологического проектиро-
вания, носит системный характер, однако фактическое 
применение подобных технологий на сегодняшний 
день носит единичный характер и требует адаптации 
для большинства рядовых участников инвестиционно-
строительной деятельности [6]. Авторы ряда научных 
публикаций по данной тематике ссылаются на роль 
государственных структур в процессе внедрения тех-
нологий, однако такое участие априори требует значи-
тельных ресурсов, а эффект от вливания данных ресур-
сов весьма расплывчатый и отложен во времени [7–9]. 
Эффективным решением является трехступенчатый 

подход, описанный в приказе Минстроя РФ №926/пр от 
29 декабря 2014 г. Суть подхода, утвержденного Мин-
строем РФ, заключается в анализе существующей 
практики передовых компаний и госкорпораций строи-
тельной и энергетической отрасли, адаптации норма-
тивной базы на основе устоявшихся процессов приме-
нения информационного проектирования в отечествен-
ной практике и создании регламента утверждения про-
ектной документации [10]. 

Постановка и решение задачи. Участники инве-
стиционно-строительной деятельности, внедряющие 
современные технологии многомерного моделирова-
ния, в том числе организационно-технологической со-
ставляющей проектирования, а также управления 
строительными проектами, зачастую сталкиваются со 
значительной ресурсоемкостью данных методов проек-
тирования и управления. В первую очередь это связано 
с отсутствием, недоступностью или недостаточной 
адаптивностью внутриотраслевых и внутрихолдинго-
вых нормативов на отдельные виды работ и операций 
[11–14]. Зачастую создание подобной библиотеки мо-
жет занимать до трех лет при условии реализации не-
скольких крупных проектов единовременно. В таких 
условиях видится целесообразным использование ин-
жиниринговых компаний, осуществляющих ведение 
пилотных проектов с разработкой библиотеки единич-
ных и комплексных операций с возможностью их ис-
пользования в последующих проектах. Примеры такого 
подхода детально излагаются в научных работах [16–
17]. Конечным показателем усвоения принципов сис-
темного многомерного (информационного) моделиро-
вания инвестиционно-строительных проектов в части 
организационно-технологических решений и управле-
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ния такими проектами, опираясь на многомерную мо-
дель, можно считать формирование независимой сис-
темы календарно-сетевого планирования. 

Для решения задач многомерного моделирования 
организационно-технологических решений предлагает-
ся использовать блочно-кластерную структуру много-
мерной модели на основе типовых единичных блоков, 
разработанных заранее высококвалифицированными 
специалистами и входящих в единую библиотеку 
структурных элементов — внутриотраслевую либо 
внутрихолдинговую (рис. 1). В свою очередь, группы 
единичных блоков, которые решают отдельные задачи, 
могут быть объединены в организационно-технологи-
ческие кластеры, которые возможно использовать как 
комплексно, так и поэлементно. 

Рассматривая условия применения технологий мно-
гомерного моделирования в строительстве с учетом 

организационных особенностей взаимодействия на 
строительной площадке, требуется обратить внимание 
на управление множеством различных по интенсивно-
сти, направленности, объемам, схемам прохождения 
информационных, материально-технических потоков, а 
также потоков, регулирующих воздействие со стороны 
организатора строительства. Это указывает на целесо-
образность использования многоуровневой схемы пла-
нирования, а также реализации инвестиционно-строи-
тельных проектов с целью оптимизации материально-
технического обеспечения и интенсификации строи-
тельного производства. 

Одно из преимуществ данной организационной 
схемы — это полноценное использование инжинирин-
говой схемы организации строительного производства 
(рис. 2)..
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Рис. 1. Структурная схема единичного блока многомерной модели 
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Рис. 2. Инжиниринговая схема организации строительства 
 

Выводы 
Учет актуальных требований строительного произ-

водства, в том числе статических и динамических, ис-
пользование инжиниринговой схемы в сочетании с 
применением технологий многомерного проектирова-
ния и многомерного планировании в строительстве 
обеспечивают синергетический эффект и облегчают 
взаимозависимые отношения участников проекта. Ра-
бота инжиниринговых компаний на строительной пло-
щадке в составе организационной структуры управле-
ния проектом ставит задачи по оптимизации работы с 
учетом нераспределенности рисков, появляющихся при 
вертикальной интеграции, а также расширению огра-
ниченных возможностей для поддержания конкуренто-
способности в течение длительного периода. Необхо-
димо также разделить и оптимизировать чрезмерно 
разросшиеся производственные цепочки на основе 
многомерной технологии проектирования и управле-
ния инвестиционно-строительным проектом. 
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