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О насущной необходимости поддержки, а потом и возрождения отечественного лесного машиностроения, с разных три-

бун говорится уже десятки лет. Сложившаяся в настоящее время ситуация на рынке лесных машин и оборудования в России, 

связанная с санкционной войной и уходом с отечественного рынка большого количества ведущих компаний-производителей 

лесных машин, таких как Понссе, Комацу и др., предоставляет отечественному машиностроению невиданное со времен раз-

вала СССР окно возможностей. Но, к сожалению, российские машиностроительные компании зачастую не готовы эффек-

тивно воспользоваться этим, что связано и с не совсем адекватной маркетинговой политикой, и с недостаточно развитой 

для современного уровня технологической базой. Но прежде всего это связано с таким обширным понятием, как качество 

выпускаемой продукции. Как известно, понятие «качество» — глобальное и всеобъемлющее, включающее кадровые, техниче-

ские, технологические и многие другие аспекты. На некоторые их них, связанные с качеством, возможно повлиять на уровне 

предприятия, при грамотном подходе управленцев, на некоторые — только на уровне министерств и ведомств. В данной 

статье на основании анализа работы нескольких отечественных машиностроительных компаний и интервью с их ведущими 

специалистами сделана попытка проанализировать проблемы и возможности повышения качества отечественного лесного 

машиностроения. 

 

Ключевые слова: лесное машиностроение; управление качеством; лесные машины; качество продукции машиностроения; 

импортозамещение. 
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The urgent need to support and then revive the domestic forestry machinery industry has been talked about from different tribunes 

for decades. The current situation on the market of forest machinery and equipment in Russia, associated with the sanction war and 

departure from the domestic market of a large number of leading manufacturers of forest machines, such as Ponsse, Komatsu, etc. gives 

the domestic machine-building industry a window of opportunity unseen since the collapse of the USSR. But, unfortunately, Russian 

machine building companies are often not ready to use it effectively. It is related to inadequate marketing policy and insufficiently de-

veloped technological base. But, first of all, it is connected with such a wide notion as quality of production. As it is known, the concept 

of "quality" is global and all-embracing, which includes human, technical, technological and many other aspects. Some quality aspects 

can be influenced on the enterprise level with the competent approach of managers, some aspects can be influenced only on the level of 

ministries and authorities. In this article, based on the analysis of several domestic mechanical engineering companies and interviews 

with their leading experts, an attempt has been made to analyze the problems and opportunities to improve the quality of domestic tim-

ber industry. 

 

Keywords: forest machine building; quality management; forest machines; quality of machinery products; import substitution. 

 

Введение. Проблема качества, как известно, весьма 

многогранна. Проблема качества продукции отечествен-

ного лесного машиностроения значительно усугубляется 

полным развалом данной отрасли. Уничтожены специа-

лизированные институты и конструкторские бюро, уни-

чтожена большая часть действовавших в СССР специа-

лизированных машиностроительных предприятий, уни-

чтожена система подготовки специализированных кад-

ров для лесного машиностроения, утеряны технические 

и технологические наработки, прервана связь поколений 

разработчиков лесных машин. Весьма значительные 

суммы, выделяемые бюджетами различных уровней на 

развитие лесного машиностроения, «ушли в песок», не 

дав хоть сколько-нибудь ощутимых результатов. Это, в 

принципе, широко известные проблемы, которые в нас-

тоящее время надо оперативно решать. 

Конечно, все проблемы разом решить будет невоз-

можно, как невозможно одномоментно обеспечить вы-

пуск лесных машин такого же высокого технического 

уровня, как у иностранных компаний-производителей, 

ушедших с российского рынка. Но главное — двигаться 

в правильном направлении, а для этого надо хорошо 

знать все подводные камни сложившейся ситуации. 

Участники научной школы «Инновационные разра-

ботки в области лесозаготовительной промышленности 

и лесного хозяйства» уделяют много внимания пробле-

мам и перспективам российского лесного машиностро-

ения [1–6], и их наработки позволяют оценить ряд 

наиболее перспективных направлений. 

Цель работы. Сделана попытка проанализировать 

насущные проблемы и реальные перспективы решения 

проблемы импортозамещения в области лесного маши-

ностроения в Российской Федерации. 

Материалы и методы исследования. Материалами 

для данной статьи послужили открытые отчетные дан-

ные о работе ряда машиностроительных предприятий 

Российской Федерации, а также мнения их ведущих спе-

циалистов, высказанные во время интервьюирования. 

Результаты. Помимо энергоэффективности, эргоно-

мичности, важнейшим показателем качества лесных 

машин всегда была их надежность. Достаточно вспом-

нить историю создания и развития компании Понссе, в 

основе которой изначально лежало создание надежной 

машины, способной выдерживать значительные нагруз-

ки, обусловленные работой в лесу. Причем эта машина 

задумывалась как бюджетная, доступная для мелких и 

средних лесозаготовительных компаний [7]. 

К сожалению, в настоящее время в России нет еди-

ных подходов к обеспечению надежности лесных ма-

шин. На немногочисленных предприятиях этого про-

филя работа в этом направлении зачастую ведется без 

какого-либо системного подхода. 

Теоретически, широко известны принципы и подхо-

ды Системы бережливого производства, модели управ-

ления качеством, применяемые в компании Toyota и 

т. д. Но на российских машиностроительных предприя-

тиях, особенно лесного машиностроения, они полно-

ценно приживаются крайне редко, а их внедрение в 

большинстве случаев встречает либо тихий саботаж, 

либо открытое противостояние персонала. Это вполне 

объяснимый феномен, поскольку, опять же в большей 

части случаев, высшее руководство предприятий не 

показывает хоть какой-либо вовлеченности в процесс 

их внедрения. Начиная с отказа от личного обучения 

данным подходам и процессам и заканчивая изданием 

малоадекватных распоряжений и утверждением не-

адекватных KPI в этой области. 

Внедрение Системы бережливого производства тре-

бует особого внимания от владельцев бизнеса, которых, 

как ни странно, часто не сильно волнуют проблемы 

повышения эффективности деятельности производства. 

Кроме этого, несмотря на то, что в десятках вузов Рос-

сии учат студентов по направлению подготовки бака-

лавров 27.03.02 «Управление качеством» и одноимен-

ному направлению подготовки магистров 27.04.02, что 

дает сотни, если не тысячи выпускников данного 

направления в год, на предприятиях лесного машино-

строения не находится необходимых специалистов. 

Очевидно, что это связано с уничтожением системы 

подготовки специализированных кадров для лесного 

машиностроения, какими были инженеры-механики 

специальности 17.04 «Машины и оборудование лесного 

комплекса» до введения в России печально известной 

Болонской системы [8; 9]. 

Кадровая проблема заключается еще и в том, что вы-

пускаемые в настоящее время вузами технологи-

машиностроители — это технологи одной-двух опера-

ций (или по сварке, или по сборочным операциям), не 

обученные видеть технологический процесс комплексно, 

а без этого Система бережливого производства, очевид-

но, работать не может. 

К сожалению, в настоящее время не наблюдается 

системного подхода к решению кадрового вопроса по 

обеспечению качества лесного машиностроения. 



Системы Методы Технологии. О.А. Куницкая и др. Проблемы повышения … 2022 № 4 (56) с. 57-63 

59 

Безусловно, на крупных машиностроительных 

предприятиях, имеющих существенный администра-

тивный ресурс и не подвергшихся разорению в постсо-

ветские годы, например, ПАО «КамАЗ», внедрены до-

статочно эффективные системы управления качеством, 

но крупных лесных машиностроительных заводов в 

России сейчас нет. 

Отметим, что в большинстве случаев современные 

предприятия лесного машиностроения и не относятся к 

крупным, времена Онежского и Алтайского тракторных 

заводов прошли. Немногочисленные отечественные и 

зарубежные заводы лесного машиностроения — это, по 

большей части, относительно мелкосерийная постовая 

сборка, а не полноценный конвейер. 

Такие относительно небольшие машиностроитель-

ные предприятия изначально не могут «переварить» 

системы управления качеством, предназначенные для 

крупных компаний — Toyota и т. д. В связи с этим к 

немногочисленным оставшимся отечественным специ-

ализированным научным коллективам возникает запрос 

на разработку адекватных (упрощенных) методов (под-

ходов) к организации системы управления качеством 

(бережливого производства), адаптированной именно к 

условиям мелких и средних машиностроительных 

предприятий, учитывающих специфику их потребите-

лей, кадровых проблем (включая менеджмент), финан-

совые возможности и т. д. 

Да, есть стандарт ISO 9001, но в реальной практике 

большинства отечественных машиностроителей это 

скорее философский документ, нежели пошаговая ин-

струкция по улучшению ситуации. 

В СССР был разработан большой перечень доста-

точно подробных инструкций, позволяющих имеющим 

специальное (профильное) образование руководителям 

выбирать наиболее эффективные траектории повыше-

ния качества продукции и процессов ее производства. 

Сейчас нет и таких инструкций, да и с высшим ме-

неджментом, имеющим профильное образование, зача-

стую очень большие проблемы. Причем это касается не 

только лесной отрасли. 

Поскольку, как уже было отмечено, предприятия 

лесного машиностроения — это, во многом, сборочные 

производства, качество комплектующих очень сильно 

влияет на качество их продукции. А качество комплек-

тующих зачастую является очень большой проблемой, 

начиная с качества и доступности отечественного ме-

талла. Самой распространенной для отечественных 

машиностроительных предприятий является сталь 

09Г2С — не самая плохая, но и не самая хорошая. Бо-

лее качественные импортные стали, такие как кон-

струкционная сталь Weldox или износостойкая Hardox, 

в настоящее время недоступны. 

Победные реляции об успехах в области импортоза-

мещения от крупных отечественных металлургических 

заводов, таких как Новолипецкий металлургический 

комбинат (НЛМК), Череповецкий металлургический 

комбинат — ключевой актив дивизиона «Северсталь 

Российская Сталь» — во многом оказались правдивыми, 

но их успехи никак не помогли мелким и средним ма-

шиностроительным предприятиям, поскольку продажа 

листов стали российскими металлургами идет от вагона 

(63 т), а при достаточно мелкосерийном производстве 

такие объемы не нужны и связывают и без того неболь-

шие оборотные средства. Но купить необходимую сталь 

в меньших количествах возможности нет. Более того, на 

любом машиностроительном предприятии далеко не 

одна номенклатурная единица необходимой толщины 

стальных листов. Даже есть взять достаточно ограни-

ченную номенклатуру необходимых производству тол-

щин стальных листов, допустим, 10, — это означает, что 

предприятию надо закупить 10 вагонов (630 т) стальных 

листов?! При этом средняя масса выпускаемых машин 

менее 20 т. Очевидно, что это невозможно. Следователь-

но, остается закупать только уже упомянутые доступную 

сталь или 40Х, а они неспособны обеспечить требуемый 

уровень надежности конструкции машины. Иначе гово-

ря, можно сформулировать проблему так: даже при 

налаженном отечественными металлургическими заво-

дами выпуске требуемых качественных сталей их невоз-

можно купить небольшими партиями, необходимыми 

малым и средним машиностроительным заводам. По-

нятно, что даже при определенном административном 

воздействии на отечественные металлургические заводы 

для решения этой проблемы остается еще проблема ло-

гистики, связанная с тем, что малые партии стального 

листа невыгодно возить перевозчикам, ведь та же сталь 

под сварку, кроме машиностроительного предприятия, 

мало кому нужна. Эффективным решением данной про-

блемы, вероятно, будет создание отраслевого «Металло-

снаба», который бы мог помогать решать эти вопросы. 

Было бы очень полезно, если бы данная организация 

также провела анализ стоимости металлопроката и дру-

гих метизов, например, попыталась ответить на вопрос 

— почему отечественный алюминиевый прокат в России 

стоит значительно дороже, чем за рубежом? 

Большой проблемой является качество отечественно-

го двигателестроения, которое, если говорить мягко, 

оставляет желать много лучшего. Были очень большие 

надежды на новую серию рядных двигателей компании 

«Автодизель» — ярославский моторный завод (ЯМЗ), 

которые разрабатывались с участием австрийских спе-

циалистов. Но по этим двигателям осталась масса во-

просов с точки зрения качества. Они достаточно часто 

выходят из строя, их ресурс оказался нисколько не 

больше, нежели у старой линейки, некорректно работает 

система управления двигателем, и решения этих про-

блем заводом-изготовителем пока не видно. 

Далее добавим проблемы отечественных комплек-

тующих электрической и электронной базы. Практика 

показывает, что даже в досанкционные  времена, когда, 

например, гидравлика ставилась импортная, а провода 

и тумблеры — отечественные, по принципу «где тонко 

— там и рвется», надежность отечественных лесных 

машин оставалась на достаточно низком уровне. Вме-

сте с тем, приятно отметить, что данную проблему спе-

циализированные отечественные предприятия начали 

более-менее успешно решать, например, в плане произ-

водства качественных герметичных разъемов для про-

водов [10–12]. 

Следующим проблемным вопросом, решение кото-

рого может содействовать решению вышеперечислен-

ных проблем, — стабильный, предсказуемый сбыт про-

дукции отечественных заводов лесного машинострое-

ния. Связанный с санкциями уход иностранных компа-
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ний-производителей лесных машин в этом плане ситу-

ацию значительно улучшил [13; 14]. Очевидный факт 

— требуемое качество достигается только при стабиль-

ном выпуске, а значит, и реализации продукции [15]. В 

подтверждение этому факту можно вспомнить огром-

ное количество рекламаций, которые поступали на не-

многочисленные трактора одного из крупнейших трак-

торных заводов России в 90-е гг. ХХ в. после резкого 

сокращения объемов выпуска. 

Если не будет стабильного сбыта, то решение всех 

обозначенных выше проблем просто не будет иметь 

смысла. 

Очевидно, что привлечь инвестиции в проект с 

трудно прогнозируемым будущим практически невоз-

можно, если это, конечно, не бюджетные средства, за 

эффективное использование которых, как показывает 

практика, вообще никто не отвечает. 

С одной стороны, получается некий замкнутый круг, 

который можно сформулировать следующим образом: 

чтобы производить хорошие (качественные) машины, 

надо иметь стабильный спрос на них, а стабильный 

спрос будет только на хорошие машины. Причем оче-

видно, что любое производство, любые конструкции 

машин проходят этап «детских болезней», которые со 

временем (с опытом эксплуатации) устраняются. Очень 

хороший пример в данном случае — основное техноло-

гическое оборудование современных лесозаготови-

тельных машин, харвестерные головки, которые про-

шли длинный эволюционный путь, прежде чем стали 

пользоваться заслуженным спросом у потребителей 

[16–18]. Но в это время производство должно работать, 

получать прибыль, часть которой будет вкладываться в 

разработки и исследования по дальнейшему совершен-

ствованию машин, а значит, этому производству необ-

ходима реализация продукции. 

Вспоминая широко известную историю создания и 

развития компании Понссе, отметим, что в Российской 

Федерации в настоящее время она не могла бы повто-

риться в связи с огромной бюрократической нагрузкой. 

Эйнари Виндгрен в современной России просто не 

смог бы реализовать свои первые машины, поскольку 

для этого надо пройти массу кругов бюрократического 

ада, согласований, сертификаций, получения разреше-

ний, которые стоят немалых денег и немало времени, и 

которые начинающему стартапу просто неоткуда взять. 

Это не дает новым идеям и активным людям входить в 

этот бизнес. В результате в российском машинострое-

нии, не только в лесном, работают бизнесмены, «под-

нимающиеся» от финансов, а не от металла и кон-

струкций. А это не ведет к появлению новых, прорыв-

ных технических и технологических решений, появле-

нию самородков-конструкторов, способных, как Эйна-

ри Виндгрен, разработать востребованную машину и 

запустить ее в производство. Результатом является 

классический застой, ведь специализированных учре-

ждений по разработке новых лесных машин и техноло-

гий (НИИ, КБ) в России не осталось. Хотя, безусловно, 

отдельные перспективные разработки есть [19; 20]. 

Хорошим примером, которому можно было бы следо-

вать, является голландская компания, выпускающая 

погрузчики Giant, известные в России как «Муравей». 

Компанию создал выпускник университета, который 

решил сделать для фермы отца небольшой фронталь-

ный погрузчик с «ломающейся» рамой. Под проект 

погрузчика разработчик получил от государства бес-

процентный кредит, а также, бесплатно, земельный 

участок в промышленной зоне для размещения сбороч-

ного ангара с уже подведенными электроэнергией и 

другими инженерными коммуникациями. В данной 

промышленной зоне имелись и все необходимые про-

изводственные мощности (плазменная резка металлов, 

покрасочные камеры и т. д.). Принцип работы компа-

нии принципиально мало отличался от тех же Понссе 

или Комацу. По чертежам компании-партнеры произве-

ли требуемые сборочные единицы, из которых была 

собрана первая партия погрузчиков. После их реализа-

ции взялись за следующую и т. д. То есть, государство 

дало данному стартапу все необходимое для начала 

сборочного производства новой техники. К великому 

сожалению, в Российской Федерации ситуация зача-

стую диаметрально противоположна. 

Конечно, как уже отмечалось, первый этап выпуска 

новых машин не обходится без «детских болезней» 

конструкции [21–23]. Но если машина решает опреде-

ленных технологические задачи, то начальные «детские 

болезни», как показывает история развития многих 

компаний-производителей лесных машин, вполне мо-

гут прощаться потребителями [24–26]. 

Необходимо отдельно отметить тот факт, что круп-

ные машиностроительные предприятия с отлаженным 

технологическим процессом, скорее всего, не будут 

решать проблему создания и внедрения ноу-хау [27–

30]. У них совсем другие проблемы. Им необходимо 

обеспечивать стабильный и ритмичный выпуск уже 

отлаженной в производстве продукции, платить зара-

ботную плату, налоги и т. д. Крупным машинострои-

тельным компаниям зачастую сложно вносить даже 

небольшие конструктивные изменения в свои машины. 

К примеру, появляется идея поменять в выпускаемой 

машине гидравлику, брать у нового производителя. Но 

для этого необходимо провести массу согласований. 

Далее встают вопросы — купит ли клиент машину с 

новой гидравликой, и где потом он будет брать ориги-

нальные запасные части, расходные материалы? 

Поэтому принципиально новые изделия, которые в 

дальнейшем могут обеспечить определенный прорыв и 

развитие новой компании — создателя новых рабочих 

мест и налогооблагаемой базы — это как раз во многом 

прерогатива небольших стартапов. А в Российской Фе-

дерации для них поддержки не находится. 

Также еще раз обратим внимание, что за последние 

два десятилетия из бюджетов различных уровней вы-

делялись значительные суммы на поддержку и разви-

тие отечественного лесного машиностроения, но к ре-

альным результатам это не привело. Причем в ряде 

случаев средства выделялись на заранее бесперспек-

тивные, провальные проекты. Связано ли это с корруп-

ционной составляющей у лиц, принимающих решение 

о финансировании конкретных проектов, или просто с 

их некомпетентностью, — пусть останется за рамками 

данного анализа современных проблем лесного маши-

ностроения в России. Но отметим, что в ряде интервью 

разработчики техники (стартаперы) упоминали о тре-

бованиях «откатов» со стороны принимавших решения 
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чиновников, что иногда приводило к решению разра-

ботчика отказаться от реализации проекта. 

Правда есть немало примеров, когда машинострои-

тельные компании страдают не только и не столько от 

российской бюрократии, сколько от некомпетентности 

собственного руководства. Можно привести пример 

одного машиностроительного предприятия, купившего 

за миллион долларов США координатно-измеритель-

ную машину, но не купившего необходимое программ-

ное обеспечение и не задумавшегося об отсутствии 

кадров, необходимых для работы на этом оборудова-

нии. В результате стол мертвым грузом повис на пред-

приятии. Кстати, к уже упомянутой кадровой проблеме, 

на многих предприятиях отмечают очень сильный де-

фицит грамотных инженеров-метрологов. 

На основании вышесказанного логично напрашива-

ется вывод о необходимости законодательного выделе-

ния опытного производства в машиностроении в от-

дельное направление с существенным снижением не-

обходимой в дальнейшем бюрократической нагрузки и 

передаче ее выполнения на государственные структуры 

и за государственный счет. Речь идет, например, о бух-

галтерском учете и, конечно, сертификации безопасно-

сти первых машин для продажи. 

Помимо всего перечисленного выше, для успешного 

развития стартапов в области лесного машиностроения, 

и не только лесного, необходима и методическая по-

мощь. Мало кто из талантливых разработчиков новой 

техники хорошо разбирается в организации производ-

ства. В связи с этим возникает запрос к немногочислен-

ным оставшимся отечественным специализированным 

научным коллективам на разработку методических ре-

комендаций, аналогичных, например, «Бизнес-модели 

организации комплексной заготовки дикорастущего сы-

рья на территории Томской области» (метод. пособие / 

РАНХиГС, Сиб. ин-т упр.; отв. ред. Т. Г. Скурихина. — 

Новосибирск: Изд-во СибАГС, 2015 — 134 с.). Данное 

методическое пособие разработано в целях ознакомле-

ния лиц, заинтересованных в создании и организации 

деятельности малых форм хозяйствования на террито-

рии Томской области в сфере организации деятельности 

по сбору, заготовке и первичной переработке дикорас-

тущего сырья. Здесь рассмотрены заготовительно-при-

емная деятельность в системе бизнес-процессов заготов-

ки и переработки дикорастущего сырья, основы бизнес-

моделирования организации заготовки дикоросов, осо-

бенности организационно-правового регулирования, 

налогообложения и финансирования деятельности заго-

товительно-приемного пункта. Пособие включает в себя 

обзор технологий, применяемых при заготовке дикорас-

тущего сырья, а также технико-экономическое обосно-

вание бизнес-моделей организации заготовки дикоросов. 

Надо отметить высокое качество подготовки данной 

книги, которая, в зависимости от видов и объемов пере-

работки дикоросов, позволяет выбрать оптимальный 

набор типового оборудования, рассчитать необходимые 

площади для его размещения, подробно описывает тех-

нологический процесс и позволяет прогнозировать фи-

нансовые потоки. Именно таких методических рекомен-

даций, которые, кстати, были в СССР, очень не хватает в 

настоящее время. Многие стартаперы сталкивают с про-

блемой отсутствия доступной информации о правиль-

ном выборе станочной базы, организации склада, в зави-

симости от видов и объемов выпускаемой техники. 

Выводы. Для развития отечественного лесного ма-

шиностроения и повышения качества его продукции 

необходимо: 

1. Пересмотреть политику в области подготовки 

кадров. 

2. Решить проблему с возможностью закупки не-

больших партий комплектующих, особенно металло-

проката и метизов. 

3. Разработать адекватные методические рекомен-

дации по организации небольших машиностроитель-

ных производств. 

4. Разработать адекватные методические рекомен-

дации по упрощенному внедрению Системы бережли-

вого производства и ISO для небольших машинострои-

тельных компаний. 

5. Законодательно выделить опытное производство 

в машиностроении в отдельное направление с суще-

ственным снижением необходимой в дальнейшем бю-

рократической нагрузки. 

6. Оптимизировать систему государственной под-

держки производственных стартапов в машинострое-

нии по примеру лучших зарубежных практик. 

Работа выполнена в рамках научной школы «Инноваци-

онные разработки в области лесозаготовительной     

промышленности и лесного хозяйства». Часть материа-

лов работы получена при выполнении исследований по 

гранту Российского научного фонда № 22-26-00009, 

https://rscf.ru/project/22-26-00009 
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